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SECA-hanke keskittyy ilmastonmuutoksen haasteisiin ja pyrkii
lisdamaan nykyisten ja tulevien yrittajien vihreita taitoja ja
osaamista kestavan kehityksen alalla. Tama kasikirja tarjoaa
menetelmia ja opastusta askel askeleelta, joiden avulla yrittajat
Jja startup-yritykset voivat luoda kestavia ja ilmastotoimiin
keskittyvia liiketoimintaratkaisuja.

Kasikirja on hankekumppaneiden yhteistydssa laatima ja
Euroopan komission osarahoittama.
Projektin kumppanit:
e Lapin Ammattikorkeakoulu, Suomi

e FH Aachen University of Applied Sciences, Saksa
e Turiba University, Latvia



ESITTELY

Tervetuloa SECA-oppaaseen, digitaaliseen kasikirjaan kestavien
startup-yritysten  ja ilmastotoimia edistavien yritysten
kehittamisesta. Tama opas antaa kouluttajille, opiskelijoille,
yrittajille ja yrityksille tietoa ja tyokaluja, joita tarvitaan kestavien
liilkeideoiden ja -mallien luomiseen ja kehittamiseen.

Taman kasikirjan avulla voit hyodyntaa menetelmia, jotka
opastavat kestavien yritysten innovointiin ja rakentamiseen.

Miten kasikirja toimii?

e Ensin luomme perustan kestavan kehityksen tavoitteiden ja
Ilmastotoimien kasitteille, tarjoamme tietoa Kkestavasta
yrittajyydesta, sen merkityksesta ja niiden yhteydesta
IImastotoimia koskevaan kestavan kehityksen tavoitteeseen 13.

e Seuraavassa osassa tarjoamme selkean etenemissuunnitelman
Ilmastotoimia edistavien yritysten perustamiseksi. Tarjoamme
askel askeleelta etenevan suunnitelman seka kaytannon
tyokaluja, joiden avulla voit kehittaa startup-yrityksia, jotka
tarttuvat ilmastonmuutokseen liittyviin haasteisiin.

e INnnovaatiomatkan jokaisessa osassa tutustut menetelmaan tai
tyokaluun ja maarittelet oppimistavoitteet. Opit prosessin
vaiheet ja ymmarrat, mita saavutat kunkin vaiheen lopussa.

e Suoritat myds pienia tehtavia ohjeita noudattaen ja etenet
jarjestelmallisesti vaiheesta toiseen tehtavasivujen kautta.

e Tietosi laajentamiseksi olemme linkittaneet lisaa luettavaa,
videoita, tapaustutkimuksia ja tietokilpailuja.
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KESTAVYYDEN
YMMARTAMINEN

Yhdistyneet  kansakunnat  esittaa laajalti hyvaksytyn
maaritelman kestavyydesta. Kestava kehitys on tapa toimia,
jossa taytetaan nykyhetken tarpeita vaarantamatta tulevien
sukupolvien kykya tayttaa omat tarpeensa. Siina korostetaan
resurssien  vastuullisen kaytén, ymparistonsuojelun ja
oikeudenmukaisen kehityksen merkitysta paremman
tulevaisuuden varmistamiseksi kaikille (YK, 2023).
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GOALS

Kestava kehitys jaetaan usein kolmeen osaan: hallinnolliseen,
ymparistolliseen ja sosiaaliseen. Naista kaytetaan myods
nimitysta ESG (Environmental, Social, and Governance). ESG
edustaa tekijoita, joiden avulla mitataan, miten hyvin yritys
hallitsee ymparistovaikutuksensa, kohtelee ihmisia
oikeudenmukaisesti ja johtaa toimintaansa vastuullisesti.
Liiketoimintaymparistossa kestavyydella pyritaan usein
turvaamaan  luonnonvaroja tai  fyysisia  resursseja  ja
varmistamaan niiden saatavuus tuleville sukupolville.
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KESTAVAN
YRITTAJYYDEN
YMMARTAMINEN

Yleisesti ottaen
tarkoittaa oman  yrityksen
perustamista ja johtamista.
Yrittajyyteen sisaltyy prosessi,
jossa

yrittajyys

e tunnistetaan
mahdollisuuksia

e kehitetaan innovatiivisia
ideoita

e otetaan laskelmoituja riske-
Ja uuden yrityksen perusta-
miseksi ja johtamiseksi.

Yrittajat selviytyvat usein
haasteista, sopeutuvat muuttu-
viin olosuhteisiin ja etsivat kas-
vumahdollisuuksia.

Kestava yrittdjyys varmistaa,
etta yritys tuottaa voittoa mut-
ta myds huolehtii ihmisista ja
planeetasta. Kestava yrittajyys
on liiketoimintamalli, jossa yri-
tys pyrkii luomaan arvoa vas-
taamalla sosiaalisiin ja ym-
paristoon liittyviin tarpeisiin
ja samalla tuomaan talou-
dellisia voittoja. Kestavan
kehityksen yrittajat keskittyvat
luomaan tuotteita ja palveluita,
joilla on mydnteinen vaikutus
ymparistéon ja jotka samalla
tuottavat taloudellista hyotya.
Kestavaa yrittajyytta kutsutaan
usein Myos sosiaaliseksi
yrittajyydeksi.

KESTAVA
YRITTAJYYS - MIKSI
SE ON TARKEAA?

Vaikuta muutokseen ja toimi
nyt ilmastoystavallisen
tulevaisuuden puolesta!

Kestava yrittajyys on nykyaan
ratkaisevan tarkeaa, koska se
yhdistaa liiketoiminnan me-
nestyksen pitkan tahtaimen
yhteiskunnalliseen ja ympa-
ristoon kohdistuvaan hyvin-
vointiin.

Tulevaisuus kuuluu kestaville
yrittajille - he ovat kantava
voima sellaisten innovatii-
visten ratkaisujen takana,
jotka edistavat taloudellista
hyvinvointia, sosiaalista oikeu-

denmukaisuutta ja ympa-
ristdjohtajuutta.

lImastonmuutoksen  kaltais-
ten globaalien haasteiden

lisaantyessa kestavilla yritta-
Jilld on avainasema luodes-
saan kestavia yrityksia, joilla
on myonteisia vaikutuksia
yhteiskuntaan ja ymparistoon.






SDG #13 ILMASTOTOIMI

SDG #13 ilmastotoimi on kehotus
ryhtya kiireellisiin toimiin CLIMATE
ilmastonmuutoksen ja sen vaikutus- ACTION
ten torjumiseksi planeetallamme.
Vuonna 2015 Yhdistyneet kansa-
kunnat laati 17 tavoitetta kehotu-
kseksi toimia kdéyhyyden poistami-
seksi ja maapallon suojelemiseksi.
Nailla kestavan kehityksen tavoit-
teilla on tarkoitus varmistaa, etta
vuoteen 2030 mennessa kaikki
ihmiset ympari maailmaa voivat
nauttia rauhasta ja vauraudesta.

Kestavan kehityksen tavoitteissa korostetaan ilmastotoimia,
koska ilmastonmuutos on todellinen uhka koko yhteiskunnalle.
Vaikutukset ovat jo nakyvissa, ja ne ovat katastrofaalisia,
ellemme toimi nyt.

D> MIKSI KESTAVALLA YRITTAJYYDELLA ON
MERKITYSTA?

YRITTAJYYDEN MERKITYS
ILMASTOTOIMISSA

Yrittajilla on ratkaiseva rooli erilaisiin ilmastohaasteisiin
vastaamisessa kehittamalla innovatiivisia ratkaisuja. He voivat
esimerkiksi luoda tehokkaampia tapoja tuottaa energiaa,
hallita jatteita ja vahentaa hiilidioksidipaastoja. He voivat
edistaa kiertotaloutta, Jjossa tuotteet ja  materiaalit

suunnitellaan uudelleenkaytettaviksi, korjattaviksi ja
kierratettaviksi, jolloin jatteiden ja resurssien kulutus
minimoidaan. He edistavat  vihrean infrastruktuurin

kehittamista, kuten kestavia liikennejarjestelmia ja vihreita
rakennuksia. Nain ollen tarkastelemme ilmastotoimia
innovatiivisena mahdollisuutena muuttaa tapaa, jolla
perustamme ja pyoritamme yrityksia.

D KESTAVA YRITTAJYYS SELITETTYNA
|l HE NN -1 o-



https://www.youtube.com/watch?v=gDoJ4F7_48I&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=gDoJ4F7_48I&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=8GrzuDieeHw

TEHTAVASIVU

KESTAVA AJATTELU JA TOIMINTA

Tarkastele paivittaisia kestavia tapojasi, jotka edistavat
ilmastotoimia:

Kierrata paperi, lasi, muovi, metalli ja vanha elektroniikka.

Valitse uudelleenkaytettavia tuotteita. Kayta kestokassia
Ja uudelleenkaytettavaa vesipulloa tai mukia
muovijatteen vahentamiseksi.

QK

Osta ymparistoystavallisia tuotteita. Tarkista
pakkauksesta, onko tuotteet tuotettu
ymparistoystavallisesti.

K

Pyoraile, kavele tai kayta julkista lilkennetta

Vahenna lihansyontia ja syo kasvisruokaa yhtena
paivana viikossa.

Vahenna paperin kayttoa. Valta tulostamista ja korvaa se
sahkaoisilla laitteilla.

Osallistu muihin kestaviin tekoihin, joita tama luettelo ei
kata.

QRQK

=11-



SUSTAINABLE.TURIBA.LYV

-12-



MITA TARKOITTAA
TOIMIA ILMASTON
HYVAKSI?

lImastotoimilla tarkoitetaan tekoja ja aloitteita, joilla pyritaan
puuttumaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin ja lieventamaan
niita. Sithen kuuluu monenlaisia toimia yksilon, yhteisén,
kansallisella ja koko maailman tasolla kasvihuonekaasu-
paastojen vahentamiseksi, muuttuviin ilmasto-olosuhteisiin
sopeutumiseksi ja  kestavan kehityksen edistamiseksi.
lImastotoimiin kuuluu muun muassa siirtyminen puhtaisiin ja
uusiutuviin energialahteisiin, energiatehokkaiden
teknologioiden kayttéonotto, luonnonvarojen saastaminen,
ekosysteemien suojelu ja tietoisuuden lisaaminen ilmas-
tonmuutoksen merkityksesta. Myds yrittajia ja startup-yrityksia
voidaan pitaa ratkaisuna ilmastonmuutokseen.

ILMASTOTOIMET INNOVATIIVISTEN
LIIKEIDEOIDEN LAHTEENA

lImastonmuutosta pidetaan kielteisena ilmiéna, mutta samalla
se voi toimia innovaation lahteena yritysmaailmassa. Toiminta-
mahdollisuuksia on runsaasti mMmuun mMuassa uusiutuvan
energian, energiatehokkuuden, hiilidioksidipaastojen vahenta-
misteknologioiden, ilmastotietojen ja -analytiikan, kestavan
Mmaatalouden, Kkiertotalouden, ilmastosopeutumisratkaisujen,
vihrean rahoituksen, puhtaan liikenteen ja hiilidioksidi-
paastojen kompensointipalvelujen aloilla.

Yritykset, jotka tarttuvat naihin mahdol-
lisuuksiin, voivat paitsi edistaa ilmaston-
Mmuutoksen torjuntaa, myos hyodyntaa
ymparistotietoisuuden mukanaan

tuomia kasvavia markkinoita,

jolloin ilmastotoimet ovat “

innovaation ja kestavan liike- YKSI PISARA
toiminnan kehityksen lahde Jo- MUODOSTAA
kaisella pienella ponnistuksella voi VALTAMEREN”

olla merkittava vaikutus!
-13-
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TOIMINTAVAIHE 1
1 IDEOI UUTTA LIIKETOIMINTAA
ONGELMA-RATKAISUPUUN AVULLA.

Aloitetaan mahdollisten liiketoimintaideoiden tuottaminen
ilmastotoimia varten tutkimalla jarjestelmallisesti ilmas-
tonmuutosongelmien perimmaisia syita ja analysoimalla niita.
Vasta kun sinulla on yksityiskohtainen kasitys ilmaston-
muutokseen liittyvien ongelmien alkuperaisista, perimmai-
sista syista, voit etsia ratkaisuja tietyilla, yksiloidyilla aloilla.
Ongelma-analyysiin  perustuvien mahdollisten ratkaisujen
maarittelyn pitaisi johtaa omaperaisiin, innovatiivisiin liike-
ideoihin. Tassa kaytetty keskeinen menetelma on ongelma-
ratkaisupuu -menetelma.

f\ Tulos: Taman toimintavaiheen paatteeksi olet
maaritellyt ratkaisuja ilmastonmuutokseen
liittyviin ongelmiin.

LUO LIIKETOIMINTAEHDOTUS SBI

TOIMINTAVAIHE 2 2
MALLIN AVULLA

Kestavan liikeidean malli (Sustainable Business Idea Model,
SBI) on tydkalu, joka auttaa liikeidean kehittamisessa
arvioimalla lilketoimintaehdotuksen  kestavyystekijoita.
Mieti uutta tuotetta tai palvelua, jota yrityksesi tarjoaa, ja
arviol sen mahdolliset taloudelliset, sosiaaliset ja
ymparistovaikutukset.

on uusi kestava liikeideaehdotus.

[J,Tulos: Taman toimintavaiheen lopussa sinulla

-15-



TOIMINTAVAIHE 3
LUO KESTAVA ARVOLUPAUS 3
MUOTOILUAJATTELUN AVULLA

Ensimmaisessa ja toisessa toimintavaiheessa kehitettiin
ilmastonmuutokseen liittyvia, innovatiivisia liikeideoita. Tassa
osassa painopiste siirtyy potentiaaliseen kayttdjaan tai
asiakkaaseen. Tavoitteenasi on luoda kayttajakeskeinen,
kestava arvolupaus. Luodaan tuote, jonka kayttaja haluaa
myos sen Kkestavien ominaisuuksien vuoksi. Se tuotetaan
kestavasti tai silla on merkittava myodnteinen vaikutus
ilmastoon, mika luo kestavaa arvoa. Sovellat
muotoiluajattelun menetelmaa Iluodaksesi kayttajalle
kestavaa arvoa.

( Y, Tulos: Taman toimintavaiheen lopussa sinulla
on selkeasti maaritelty, kayttajalahtdoinen ja
kestava arvolupaus.

TOIMINTAVAIHE 4
RAKENNA KIERTOTALOUDEN
LIIKETOIMINTAMALLI 5R-
POHJAN AVULLA

Kun olet rakentamassa ilmastotoimiin perustuvaa ja kestavaa
arvolupausta noudattavaa startup-yritysta, on se syyta
rakentaa Kkiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Tama
tarkoittaa sita, etta tuotteen tai palvelun suunnittelussa on
asetettava etusijalle  kestavyys, korjattavuus - joka
mahdollistaa uudelleenkaytdn - ja kierratettyjen tai kestavien
materiaalien kayttd liiketoimintaprosesseissa. Kayta 5 R -
kiertotalouspohjaa.

f\ Tulos: Taman toimintavaiheen paatteeksi sinulla
on lilketoimintaideasi 5R-kiertotalouspohjan
mukainen litketoimintamalli.

-16-



SEURAAVAT ASKELEET

Kasikirja opastaa sinua kestavan liikeidean kehittamisen
monimutkaisessa prosessissa. Ennen kuin voit todella
kaynnistaa startup-yrityksesi, ota huomioon seuraavat
vaiheet, jotka sisaltavat liikketoiminnan suunnittelun,
toteutuksen ja seurannan. Pida kestavyys aina mielessa!

vaiheisiin

/J’ Tulos: Yleiskatsaus liiketoiminnan suunnittelun

D KESTAVA YRITTAJYYS JA KIERTOTALOUS

D ILMASTOTOIMET - INNOVAATION LAHDE

-17-


https://www.youtube.com/watch?v=mPOWNNnNuvc&t=54s
https://www.youtube.com/watch?v=y4ArX0e3Ghw

TEHTAVASIVU

ILMASTOTOIMIIN PERUSTUVAN STARTUP -
YRITYKSEN RAKENTAMINEN

Tarkastele keskeisia toimenpiteita kestavan yrityksen
perustamisen nakdkulmasta:

f\7 Toimintavaihe 1 - Ideoi uutta liiketoimintaa ongelma-
"~/ ratkaisupuulla.

K'J Toimintavaihe 2 - Luo liiketoimintaehdotus SBI-mallin
"~ awvulla.

f'" Toimintavaihe 3 - Luo kestava arvolupaus
muotoiluajattelun avulla.

f'" Toimintavaihe 4 - Rakenna kiertava lilketoimintamalli
5R-pohjan avulla.

f\7 Seuraavat askeleet - Laadi liiketoimintasuunnitelma ja
"—/ perusta yritys!

D MITEN RAKENTAA KESTAVIA YRITYKSIA
ILMASTOTOIMIEN HYVAKSI

-18-


https://www.youtube.com/watch?v=8GrzuDieeHw
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ONGELMA-
RATKAISUPUU

MENETELMAN KUVAUS

Ongelma-ratkaisupuu (Problem Solution Treeg)
on ongelmanratkaisussa ja paatoksenteossa
kaytetty tydkalu, jolla tunnistetaan ja
analysoidaan mahdollisia ratkaisuja
ongelmaan. Se on YK:n kayttama kestavan
kehityksen tavoitteiden ratkaisumenetelma.

Ongelma-ratkaisupuu on ongelman
visuaalinen esitystapa, jossa paaongelma on
rungon keskella ja mahdolliset ratkaisut
haarautuvat siita alaspain. Sita kaytetaan
ongelman pilkkomiseen pienempiin,
helpommin hallittaviin osiin ja sitten kunkin
osan analysoimiseen parhaan ratkaisun
maarittamiseksi.

Menetelma perustuu ajatukseen, etta
ongelmien juurisyyt johtuvat perustavista
tekijdista, ja naiden juurisyiden
ymmartaminen mahdollistaa tehokkaiden
ratkaisujen kehittamisen.

Naista ratkaisuista voidaan kehittaa liikeideoita
tal yhteiskunnallisia yrityksia

yaatteeksi sinulla on uusi kestavan -
liiketoiminnan idea, joka tarjoaa ratkaisuja
Ilmastonmuutokseen liittyviin ongelmiin.

/ Oppimistavoitteet - taman tydpajan

-20-



ONGELMA-
RATKAISUPUU

PROSESSIN KUVAUS

Ongelma-ratkaisupuun prosessi sisaltaa kymmenta vaihetta.
Niihin kuuluvat ydinongelman selvittaminen ja ydinongelman
juurisyiden tarkempi analysointi.

Ydinongelma sijoitetaan keskelle. Sen jalkeen maaritellaan
viisi tarkeinta tai ensisijaista syyta kayttamalla kysymysta
"miksi" - vastaamalla siihen, miksi tama ongelma on olemassa.

Kun viisi ensisijaista perussyyta on maaritetty, etsitaan niille
toissijaisia syita samaa kysymysta kayttaen: "miksi tama tietty
(ensisijainen) syy on olemassa?"

YDINONGELMA

NSISIJAIS NSISIJAIS NSISIJAIS
SYYT SYNT SYYT

TOISSIIAISET Y TOISSIJAISET TOISSIJAISET TOISSITAISET Y TOISSIJAISET TOISSIJAISET TOISSIJAISET Y TOISSIJAISET TOISSIJAISET
SYYT SYYs SYYT SYYT SYYs SYYT SYYT SYYs SYYT

LAASIHNNC
LAASIINNC
1AASIHNNC
LAASIHNNC
LAASIHNNC
LAASIHNNC |
LAASIHNNC
LAASIHNNC
LAASIHNNC
LAASIHNNC
LAASIHNNC
LAASIHNNC |
LAASIHNNC
LAASIHNNC
LAASIHNNC
LAASIHNNE
LAASIHNNC
LAASIHNNC

Taman prosessin tuloksena ydinongelman juurisyyanalyysi
esitetaan puun juurten muodossa. Taman jalkeen
analysoidaan juurisyiden vaikutukset ja sijoitetaan ne
ydinongelman (keskeisen ongelman) ylapuolelle.

Seuraavaksi puun ongelmat ja syyt muutetaan ratkaisuiksi, ja
ongelmapuu muutetaan ratkaisupuuksi.
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MENETELMAN
KUVAUS

)

Tulos: Taman vaiheen tulos on

D

e ongelmapuu ja ratkaisupuu - puun muotoinen
ajatuskartta, jossa on yksityiskohtainen syy-
seurausanalyysi ydinongelmasta (ilmastonmuutos) ja sen
ratkaisuista.

e ongelman perusteellinen ymmartaminen

e todenmukainen ja perusteltu ratkaisu
ilmastonmuutosongelmaan

e liilketoimintaidea, jolla puututaan ilmastonmuutokseen

U.-.

o MITEN ONGELMA-RATKAISUPUUMENETELMA VOI

D AUTTAA MEITA SAAVUTTAMAAN KESTAVAN

ol KEHITYKSEN TAVOITTEET?
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https://www.youtube.com/watch?v=JTtXfOPJ6zA
https://www.youtube.com/watch?v=JTtXfOPJ6zA
https://www.youtube.com/watch?v=JTtXfOPJ6zA
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STEP-BY-STEP OHJEET
ONGELMAPUU

MAARITTELE YDINONGELMA

Aika: 15 min
Tulos: Tunnistettu ydinongelma jatkoanalyysia varten.

Kysymys: Mika on ilmastonmuutokseen liittyva ydinongelma,
jota haluaisin analysoida?

Kuvaus: Aluksi tarvitset keskeisen ongelman, jota haluat
analysoida ja jonka juurisyyt haluat ymmartaa. Voit sijoittaa
"IImastonmuutoksen" keskeiseksi, ensimmaiseksi ongelmaksi
ongelmapuumallin keskelle.

Aika: 15min
Tulos: Ydinongelman ensisijaiset syyt on tunnistettu.

Kysymys: Mitka ovat ydinongelman ensisijaiset syyt, miksi ne
ovat olemassa?

Kuvaus: Tama on ongelmapuun ensimmainen juurisyytaso.
Kysy viisi kertaa "miksi tama ongelma on olemassa" - mitka

ovat taman keskeisen ongelman viisi keskeista suoraa ja
valitonta syyta? Maarittele viisi ongelman syyta.

Huomijo: Muista, ettd syyt ovat aina
negatiivisia.
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Aika: Th

= Tulos: On tunnistettu ydinongelman toissijaiset

Kysymys: Mitka ovat kunkin aiemmin maaritellyn ensisijaisen
syyn toissijaiset syyt?

@ Kuvaus: Tama on ongelmapuun toinen taso. Jokainen

ensisijainen syy analysoidaan erikseen, ja puun juuria
laajennetaan edelleen alaspain. Jatketaan kysymysta "miksi" -
miksi valitut ensisijaiset syyt ovat olemassa? Voit rajata
analyysin "3 syyhyn" kunkin ensisijaisen syyn osalta.

ANALYSOI TOISSIJAISTEN SYIDEN 4
JUURISYYT 2 X MIKSI?

Aika: 15 min

G,

1

(<)

Tulos: Tunnistettu ydinongelman juurisyyt.

“ .
&

Kysymys: Mitka ovat kunkin aiemmin maaritellyn toissijaisen
syyn juurisyyt?

Kuvaus: Tama on syy-seuraus analyysin kolmas taso. Jokaista
toissijaista syyta olisi analysoitava tarkemmin "2 x miksi" -
kysymysten avulla, jotta voidaan maaritella toisella tasolla
havaittujen ongelmien syyt.

W

| . .

M Vinkki!

/N Kysymys: Kuinka yksityiskohtaisen
= ongelmapuun on oltava?

Vastaus: Mita enemman yksityiskohtia, sita
parempi on ratkaisusi olemassa olevaan
ongelmaan. Kehita tassa vaiheessa 5 haaraa
vaakatasossa ja tydskentele 3 tasoa alaspain.
Ole realistinen - 0ta huomioon aikarajoitukset.
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STEP-BY=S
RATKAI

Noudata seuraavia ohjeita ratka

Kun saat ongelmapuun valmi
ydinongelman juurisyista. Nyt
tunnistettuihin ongelmiin. Tat
ajatuskartan.

Miten se tehdaan? Kaanna
laatikoissa tai post-it-lappusisss:
positiivisiksi vaittamiksi!

MUUTA YDINONC . YAITTAMA
AITTAMAKSI
@ Aika: 15 min

Kuvaus: Negatiivinen ongelmavaittama on muotoiltava
uudelleen positiiviseksi vaittamaksi. Jos oletetaan, etta
keskeinen lahtokohtaongelmasi oli "llmastonmuutos", voit
muotoilla sen uudelleen esimerkiksi seuraavasti:
"llmastonmuutos hidastui" tai "llmastonmuutoksen
vaikutukset vahenivat".

KAANNA ENSI
KOSKEVAT VAITTA

@ Aika: 15 min

Kuvaus: Kaanna kaikki viisi ensimmaisen tason syyta tai
ongelman vaittamaa positiivisiksi vaittamiksi ja Kkirjoita ne
olettamuksina, etta ongelma on ratkaistu. Jos esimerkiksi yksi
ensisijaisista syista on muotoiltu seuraavasti: "Metsakato",
tama ongelma voidaan muotoilla uudelleen positiiviseksi
olettamukseksi: "Metsien palauttaminen".



KAANNA T . SYYT
POSITIVISFKSIN V-9 8 CVSIAYN R RPN 1] €Y

Kuvaus: Jatka negatiivisten ongelmavaittamien
uudelleenmuotoilua positiivisiksi vaittamiksi kunkin puun
post-it-lapun kohdalla.

KAANNA - 11!
VAITTAMAT

@ Aika: 15 min

Kuvaus: Kolmas syyanalyysin taso on myos muutettava
positiivisiksi ratkaisuvaittamiksi, kuten kaksi edellista
tasoa.

[> | ONGELMA-RATKAI




TEHTAVASIVU

ONGELMAPUUN MUODOSTAMINEN

Ongelmapuun malli
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RATKAISUJEN MUUTTAMINEN POTENTIAALISIKSI
STARTUP-YRITYSIDEOIKSI

Kestavan liikeidean malli (Sustainable Business Idea - SBI) on
tyokalu, joka auttaa kehittamaan lilkeidean, jonka ytimessa on
kestavyys. Kayttamallda ongelmapuuta ja tiimisi valitsemia
ratkaisuja, maarittele potentiaaliset yritykset tai startup -
liilkeideat. Mita lilketoimintaa luotujen ratkaisujen pohjalta
voisi syntya ja millaisia tuotteita tai palveluja voisit tarjota?
Muista, etta keskityt kestavan lilketoiminnan kehittamiseen, ja
siksi tassa noudatetaan Kestavan liikeidean mallia.

@ Aika: 1h

—]
@@ Tulos: Uusi kestava liiketoimintaehdotus

Kysymys: Millaista kestavaa lilketoimintaa voitaisiin luoda
ongelmapuuratkaisujenne toteuttamiseksi?




MAARITTELE 3
LIIKETOIMINTAEHDOTUSTA

Tarkista ratkaisupuusi ja valitse siita haara ratkaisun
kehittamisen ytimeksi. Talla oksalla on kolme alahaaraa (3
erilaista ratkaisua). Pohdi, millainen liikeidea voitaisiin luoda
kunkin kolmen haaran pohjalta. Kehita siis 3 mahdollista
liilketoimintaehdotusta.

Tayta malli ongelmanratkaisupuun avulla:

Ongelma (ongelmapuun valitusta haarasta) - Ratkaisu
(ratkaisupuun  valitusta haarasta) - 3 mahdollista
liilketoimintaehdotusta.

ONGELMA RATKAISU LIIKETOIMINTAEHDOTUS

IDEA 1

IDEA2

IDEA 3
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Kirjaa ylos palvelut tai tuotteet, jotka voisivat olla osa kutakin
lilkeideaa.

Arviol liikeideoiden toteutettavuus ja kannattavuus:
e Tee oletus - ovatko ihmiset halukkaita tai valmiita
Mmaksamaan ratkaisustasi?

Arvioi vastauksesi asteikolla 1-5, jossa 1 on alhaisin ja 5 korkein
pistemaara.

KANNATTAVU
JDEN OVATKO
TUOTTEET TAI ARVIOI ARVIOINTI e
PA_—,LC;/TEKLAU " TUOUTSEEJKTUE lT,\,TQX \(/CI\)/IIEII%ANE HALUKKAITA/V | KOKONAIS
OLISIVAT OSA | REALISTINEN | TEHDA RAHAA ALMIITA PISTEET
LIKEIDEAA | SEONTS5) | SILLA/TUOTTE | ior>AMAAN
=) RATKAISUSTA?
ELLA/PALVELU
LLA)
—
<
L
o
N
<
L
o
o
<
L
o
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KESTAVYYDEN ARVIOINTI

Viimeisessa vaiheessa yrityksesi perustamisen yhteydessa
arvioidaan sen kestavyytta. Arvioi ensin ehdotetun liikeidean
TSY-hyodyt:

T Taloudellinen - mitka ovat liikeideasi taloudelliset hyodyt?
S Sosiaalinen - mitka ovat liikeideasi sosiaaliset vaikutukset?

Y Ymparistd - mitka ovat liikeideasi ymparistdvaikutukset?

TN e

T | TALOUDELLIN PISTEET T LISEDIEAN

< o~ SOSIAALINEN | YMPARISTO PISTEET) | KokoNalspIsT
( EET/ARVOSAN

v ARVO)-5 -
(KORKEA ARVO)

—

<

L

o

N

<

L

o

o

<

L

o
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VALITSE KESTAVA STARTUP -IDEA 4

Seuraavassa vaiheessa valitaan paras liiketoimintaehdotus
rynmanne keskustelujen perusteella. Kun olet ottanut
huomioon seka oman arviointituloksesi etta TSY-arvioinnin,
valitse sopivin liilketoimintaehdotus. Laadi sitten
loppulausunto valitusta liiketoimintaehdotuksesta:

Liiketoimintaehdotuksen lausunto

N\ V4
Valittu liikeidea on - -
Q.
Perustelu d
LAADI|I KESTAVAA STARTUP -
5 IDEAASI KOSKEVA PITCHAUS TAI
LAUSUNTO

Sisallyta lausuntoon seuraavat asiat.

Meidan kestava liiketoimintaideamme on

Loimme ratkaisuja ongelmanhaaraan

Ratkaisujen perusteella ehdotimme seuraavaa kolmea
liilketoimintaideaa

Ottaen huomioon arviointikriteerit ja TSY:n paadyimme
seuraavaan startup -ideaan

D ESIMERKKI: ONGELMAPUU-MENETELMAN KAYTTO
KESTAVAN LIIKETOIMINTAEHDOTUKSEN LAATIMISESSA
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https://www.youtube.com/watch?v=Lpu60HjzKd4&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=Lpu60HjzKd4&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=Lpu60HjzKd4&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=Lpu60HjzKd4&t=23s
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MUOTOILUAJATTELU

MENETELMAN KUVAUS

Muotoiluajattelu on iteratiivinen menetelma monimutkaisten
ongelmien ratkaisemiseksi kayttajakeskeisesti. Alun perin
muotoilualalle kehitetty  menetelma on  sittemmin
osoittautunut hyvaksi ja sita arvostetaan myods muilla aloilla.

Muotoiluajattelu on hyddyllinen tapa tuottaa innovatiivisia
liikeideoita, ja se tarjoaa jasennellyn [|ahestymistavan
ongelmien tarkasteluun uusista nakdkulmista ja luovien
ratkaisujen kehittamiseen. Siina tydskennellaan monialaisissa
tiimeissa ja  punnitaan  toteutettavuutta, kustannus-
tehokkuutta ja haluttavuutta. Se edellyttaa tydskentelya
ketterasti ja havainnollisesti, ja siina on riittavasti tilaa
luovuudelle.

Prosessi johtaa useissa vaiheissa aiemmin tunnistetusta
ongelmasta ratkaisuun, joka on toteuttamiskelpoinen ja
kayttajan tarpeisiin mukautettu.

Oppimistavoitteet - Prosessin lopussa sinulla
on valmis idea, joka ratkaisee todellisen
ongelman, ja osaat toteuttaa sen.
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PROSESSIN
KUVAUS

Muotoiluajattelu on systemaattinen lahestymistapa
kayttajalahtoisten tuotteiden tai palvelujen kehittamiseen.
Tahan mennessa olet tunnistanut ongelman ja ehdottanut
ratkaisuja ilmastotoimiin uuden liikeidean avulla. Tassa
vaiheessa keskitytaan ymmartamaan potentiaalisten
kayttajien (asiakkaiden) tarpeita ja tuotteen tai palvelun
markkinakysyntaa. Tavoitteena on luoda kayttajalle kestava
arvolupaus. Muotoiluajattelu on iteratiivinen prosessi, jossa on
viisi vaihetta (empatia, maarittely, ideointi, prototyyppi ja
testaus seka pohdinta) ja joka mahdollistaa jatkuvan
parantamisen  palautteen, kokemusten ja virheiden
perusteella. Muotoiluajatteluprosessi toteutetaan yleensa
tiimeissa.

Ongelma Ongelman Testaus
maarittely

Empatia ja maarittely Ideointi ja
prototyyppl
Prosessi hahmotellaan timanttimallina, jossa erotetaan kaksi
osaa: ideoiden tuottaminen  ja ideoiden valinta.
ldeanmuodostusosassa kehitetdan uusia ideoita. Siina
astutaan ulos omalta mukavuusalueelta, tutkitaan erilaisia
nakokulmia ja tuotetaan Ilukuisia uusia Iideoita tietyn
ongelman ratkaisemiseksi. I[deoiden valintavaiheeseen kuuluu
ideoiden rajaaminen ja priorisointi. Tarpeiden,
toiminnallisuuksien ja mahdollisten ratkaisujen kaltaisia
kriteereja kaytetaan lupaavimpien konseptien tai ratkaisujen
kohdentamiseen ja valitsemiseen. Timantteja on kaksi.
Ensimmainen timantti edustaa ongelma-aluetta, jonka
lopussa on selkeasti maaritelty ongelma. Toisessa timantissa
tydstetaan sopivia ratkaisuja.
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STEP-BY-STEP -OHJEET
MUOTOILUAJATTELU

Seuraa Vviisivaiheista prosessia. Aloita "Empatia"-vaiheesta,
jotta ymmmarrat syvallisesti kayttajien tarpeet. Maarittele sitten
kayttajien esittamat ongelmat. Jatka ideointivaiheeseen, jossa
luodaan erilaisia ratkaisuja. Jatka "Prototyyppi ja testaus" -
vaiheeseen keratessasi palautetta kayttajilta ja "pohdinnan"
kautta tarkentaaksesi ratkaisuja iteratiivisesti.

Prosessi / vaiheet
L
Prototyypp
ja testausi
Q

EMPATIA

@ Aika:7h (1.1h,2.3h, 3.3 h)

Tehtava:
1. Maarittele tuotteiden tai palveluiden kohderyhma

2. Ymmarra kayttajiasi seka heidan tarpeitaan ja ongelmiaan
kayttajatutkimuksen avulla.

3. Analysoi markkinat (kysynta, alan sidosryhmat).

1

R

- Tulos: Maaritelty kohderyhma, jolla on erilaisia ongelmia ja
~“& tarpeita.

[

()

J Hyédyllinen aineisto:

T1 ja T2. _Empatiakartta, Persona creation, Market research
(esim haastattelut ja tutkimukset), AIEOU method, Job-to-be-
Done, Customer Journey Map, Value Proposition

T3. comparison table, 5-Forces, SWOT method
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https://miro.com/templates/empathy-map/
https://miro.com/templates/empathy-map/
https://miro.com/templates/personas/
https://www.investopedia.com/terms/m/market-research.asp
https://www.linkedin.com/pulse/aeiou-design-thinking-bhupesh-kumar-pandey/
https://miro.com/templates/jobs-to-be-done/
https://miro.com/templates/jobs-to-be-done/
https://blog.hubspot.com/service/customer-journey-map
https://blog.hubspot.com/marketing/write-value-proposition
https://blog.hubspot.com/marketing/write-value-proposition
https://miro.com/graphs/what-is-a-comparison-chart/
https://miro.com/templates/porters-five-forces/
https://blog.hubspot.com/marketing/swot-analysis

MAARITTELY

@ Aika: 4h

Tehtava: Maarittele ongelmat kayttajan nakokulmasta

kerattyjen tietojen ja edellisessa vaiheessa saadun tiedon
perusteella.

@ Tulos: Tasmallisesti muotoiltu ongelmanasettelu.
=7

LJ Hyédyllinen aineisto: Build ideas on ideas, Clustering, 2x2-
Matrix, Context Mapping, How might we question

IDEOINTI

@ Aika: 7 h (T1.2 h, T2. 4 h, T3.1h)

Tehtava:

1. Tuotetta koskevien ideoiden ja ratkaisujen luominen
ajattelemalla "laatikon ulkopuolelta" (huom: tarkeaa tuoda
esiin ideoita, ei tuotetta koskevia vaatimuksia).

2. Kehita ideoita entisestaan.

3. Valitse idea, johon haluaisit perehtya tarkemmin.

== Tulos: Kypsa, kayttajalahtoinen, taloudellisesti toteutta-
4%, Miskelpoinen ja realistinen idea.

LQJ Hyoédyllinen aineisto:

T1. Brainstorming, Moodboard, Research and trend analysis
T2. Build ideas on ideas, morphological box, NABC

T3. Benchmarking, decision matrix, pros and cons list
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https://www.preplounge.com/en/case-interview-basics/case-cracking-toolbox/structure-your-thoughts/2x2-matrices-and-the-bcg-matrix
https://www.preplounge.com/en/case-interview-basics/case-cracking-toolbox/structure-your-thoughts/2x2-matrices-and-the-bcg-matrix
https://online.visual-paradigm.com/diagrams/templates/analysis-canvas/business-model/context-map-canvas/
https://conceptboard.com/blog/how-might-we-template/
https://conceptboard.com/blog/how-might-we-template/
https://www.wework.com/ideas/professional-development/creativity-culture/effective-brainstorming-techniques
https://miro.com/moodboard/how-to-make-a-moodboard/
https://www.creativityteaching.eu/morphological-box/
https://innovationenglish.sites.ku.dk/metode/plan-the-pitch-with-nabc/
https://www.lucidchart.com/blog/8-steps-of-the-benchmarking-process
https://asana.com/resources/decision-matrix-examples

PROTOTYPOINTI
JA TESTAUS

@ Aika: riippuu prototyypista ja sen monimutkaisuudesta.

@ Tehtava: Rakenna prototyyppi, jota voidaan kayttaa
testaukseen. Taman ei tarvitse olla aluksi valttamatta toimiva
tai oikean kokoinen tai oikeasta materiaalista valmistettu.

1.  Valitse prototyypin versio (luonnos, muotomalli,
toiminnallinen malli, esittelymalli, MVP).

2. Rakenna prototyyppi edullisista materiaaleista (esim.
paperista ja pahvista).

3. Testaa prototyyppia muotoiluprosessiin osallistuvan ryhman
kanssa ja keraa siita palautetta.

4. Parantele prototyyppia palautteen perusteella.

5. Testaa ja keraa palautetta mahdollisilta kayttajilta.

6. Parantele prototyyppia kayttajien palautteen perusteella.
Vaiheet kolme ja nelja seka viisi ja kuusi olisi toistettava niin
usein  kuin  on tarpeen. Jokaisella havainnointi- tai
palautekierroksella voit saada uusia ideoita parantelua varten.
Testauksen aikana on tarkeaa tarkkailla huolellisesti kayttajan
kayttaytymista ja  tehda muistiinpanoja.  Realistisen

testausymparistdén luomiseksi selita kayttajalle
mahdollisimman vahan tuotteesi prototyypista.

—|
@ Tulos: Kayttajien kanssa testattu prototyyppi.

LJ Hyoédyllinen aineisto: For Testing: A/B-Testing, Wizard-of-Oz-
Experiment, Feedback-Capture-Grid, solution interview

|
N 7
- — Kehita ratkaisuja ja ideoita hyodyntamalla
WA kayttajien palautetta.
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https://blog.hubspot.com/marketing/how-to-do-a-b-testing
https://www.linkedin.com/pulse/how-validate-your-mvp-wizard-oz-method-phillips-tunde/
https://www.linkedin.com/pulse/how-validate-your-mvp-wizard-oz-method-phillips-tunde/
https://hpi-epic.github.io/dt-at-it-toolbox/methods/09%20-%20Feedback%20Capture%20Grid.pdf

POHDINTA

@ Aika: 2 h

Tehtava: Mieti hetki seka tiimisi yhteistyoprosessia etta tahan
mennessa saavutettuja tuloksia. Kysy kysymyksia: mika toimii
hyvin ja mita voidaan parantaa? Tata vaihetta kannattaa
kayttaa ainakin prosessin lopussa, mutta voit kayttaa sita
myds milloin tahansa tehostaaksesi tyoskentelyasi.

:@ Tulos: Parannusehdotuksia yhteista jatkotyoskentelya varten.
D

J Hyoédyllinen aineisto:

Feedback-Capture-Grid, Five-Finger Feedback, write down
your lessons learned

D MIKA ON MUOTOILUAJATTELUMALLI?

Seuraavalla sivulla on muotoiluajattelun
esimerkki lompakosta.
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https://hpi-epic.github.io/dt-at-it-toolbox/methods/09%20-%20Feedback%20Capture%20Grid.pdf
https://hpi-epic.github.io/dt-at-it-toolbox/methods/10%20-%20Five%20Finger%20Feedback.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=iWKqtRzGIX4&t=1s

TEHTAVA
el

TEHTAVA
8

TEHTAVA
W

TEHTAVA

LOMPAKKO
ESIMERKKI

EMPATIA

1. Muodostakaa parit: haastattelija ja haastateltava, joka on potentiaalisen
asiakkaan roolissa. Vieta muutama minuutti yrittaen asettua asiakkaan
asemaan ja persoonallisuuteen.

2. Potentiaalinen asiakas ottaa lompakkonsa esiin, ja haastattelija alkaa
keskustella siita ja esittaa kysymyksia (esimerkiksi: "Kaytatkd lompakkoa eri
tavalla, kun matkustat ulkomailla?"; "Mita tavaroita otat ulos useimmiten?").

3. Sen jalkeen vaihdatte rooleja ja toistatte koko prosessin uudelleen.

MAARITTELE

Kun olet ymmartanyt asiakkaan nakemyksen lompakosta, sinun on kirjattava
nama havainnot ylos.

1. Keraa ensin kaikki havainnot (tarpeet, puutteet, toiveet jne.).
2. Muotoile lopuksi loppulause. Esimerkki sen rakenteesta: "Asiakkaani

tarvitsee keinon ... [kayttajan tarpeet] .. tavalla, joka antaa hanelle
[merkitys/tunne] ... [koska] ... [oivallus]."

IDEOI

1. Kaikki ideoivat sita, milta uusi lompakko voisi nayttaa. Se voi olla fyysinen tai
digitaalinen. Jokainen voi pohtia ideoitaan ensin yksin, ja sitten vaihtaa
ajatuksia muiden kanssa ja lisata uusia ideoita olemassa oleviin.

PROTOTYYPPI JA TESTAUS

1. Yrita toteuttaa ideasi prototyypin muodossa. Prototyypin ei tarvitse olla
taysin kehittynyt, tarkeinta on, etta sen taustalla oleva ajatus tulee selvaksi.

2. Nayta prototyyppisi jollekulle, joka ei ole aiemmin osallistunut prosessiin, ja
tarkkaile ja kuuntele, mita he sanovat ideastasi. On tarkeaa, ettet selita
mitaan.

3. Tyypillisesti kayttoisit palautetta ideasi ja prototyyppisi optimointiin.

Talla kertaa, koska tavoite on prosessin ymmartaminen, voit kuitenkin
jattaa taman vaiheen pois.
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TEHTAVASIVU

TARKISTUSLISTA

TARKISTUSLISTAN KYSYMYKSET

KOMMENTIT

Olemmeko maaritelleet kohderyhmamme?

<

|<—[ Olemmeko ymmartaneet, mitka ovat kayttajien tarpeet ja toiveet?

o

E Olemmeko kayttaneet markkina-analyysia selvittaaksemme, mita kysyntaa, sidosryhmia tai
vastaavia tuotteita on olemassa?

L

|

L

|_

= Olemmeko ymmartaneet, mita ongelmia kayttajilla on ideamme suhteen?

o

<L

<L

>

o Olemmeko kehittaneet erilaisia uusia ratkaisuideoita ja todella ajatelleet laatikon ulkopuolelta?

]

Q

Olemmeko paattaneet ideasta intensiivisen aivoriihen jalkeen?

PROTOTYYPPI
JA TESTAUS

Olemmeko kehittaneet alustavan prototyypin?
Olemmeko testanneet prototyyppia riittavasti?
Olemmeko toteuttaneet keratyn palautteen ja kehittaneet ideaa ja prototyyppia edelleen?

Olemmeko toistaneet vaiheet riittdvan usein ja todella optimoineet ideamme ja
prototyyppimme?

POHDINTA

Olemmeko tydskennelleet hyvin yhdessa tiimina tai olemmeko tunnistaneet ja keskustelleet
mahdollisista parannusmahdollisuuksista?

Olemmeko tyytyvaisia tuloksiimme vai olemmeko myos tunnistaneet parannusehdotuksia?
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S5R -KIERTOTALOUS-
POHIJA

MENETELMAN KUVAUS

Aika: 1h

Tulos: 5R -kiertotalouspohja ja strategia kiertotalouden
tuotteeseen.

Kysymykset, joihin on syyta vastata: miten luoda kestava
tuote noudattamalla vahentamisen, uudelleenkayton,
kierratyksen ja hyddyntamisen lahestymistapaa?

Video: Mitd on kiertotalous?

by



PROSESSIN
KUVAUS

5R -kiertotalous tai nollahavikkilahestymistapa tarkoittaa
sellaisten periaatteiden omaksumista, joissa resurssien ja
tuotteiden vahentaminen, uudelleenkaytto, kierratys,
talteenotto ja uudelleenajattelu ovat etusijalla tuotanto- ja
kulutuskierron aikana. Taman strategian tavoitteena on
vahentaa jatteen muodostumista, optimoida resurssien
kayttd ja luoda kestava, suljettu kierratysjarjestelma. Siina
tuotteet suunnitellaan pitkaikaisiksi, helposti purettaviksi ja
materiaaleja voidaan hyodyntaa uudelleen. Nain
lahestymistapa minimoi ymparistovaikutukset ja edistaa
taloudellista kestavyytta saastamalla resursseja  ja
vahentamalla havittamiskustannuksia.

S5R-kiertotalouspohja (5R circularity canvas) on menetelma,
joka tarjoaa jasennellyn kehyksen kiertotaloudellisen
tuotekehitysprosessin jokaiseen vaiheeseen. Se mahdollistaa
edistymisen helpon seurannan Ja kannustaa
kokonaisvaltaisesti kestavaan lahestymistapaan
tuotekehityksessa.

5R -kiertotalousmenetelma

1. Harkitse uudelleen Bl gaauenns

Analysoi liikeidea ja tunnista
mahdollisuudet sisallyttaa siihen
kiertotalouden kaytantaja.

Pitkaikaisyys
Kayta naita Post-it lappuja tayttadksesi taulun.

Kestavat materiaalit
Kayta naita Post-it lappuja tayttaaksesi taulun.

Takaisinottojarjestelma 4 Kierrata 5.Palauta
Kayta naita Post-it lappuja tayttaaksesi taulun.

Kayta naita Post-it lappuja tayttaaksesi taulun.

Toimitusketjun kumppanu
Kayta naita Post-it lappuja tayttaaksesi taulun.
Mittaa ja seuraa .

Kommunikoi

Kayta naita Post-it lappuja tayttadksesi taulun.
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STEP-BY-STEP OHJEET
SR -KIERTOTALOUSPOHJA

HARKITSE UUDELLEEN

Ajattele uudelleen perinteista tuotekehitysprosessia ja harkitse
lineaarisen "ota-valmista-havita" -lahestymistavan sijaan tuotteen
kiertotaloudellisuuden kehittamista alusta alkaen.

Sinun tulisi ottaa huomioon resurssit seka tuotanto- ja
kulutuskierto tuotteen pitkaikaisyyden kannalta luomalla kestavia
ja pysyvampia tuotteita ja edistamallda kierratyskulttuuria. Mita
kestavia materiaaleja aiot kayttaa?

Harkitse kestavia toimitusketjukumppaneita. Varmista
kiertotalouden seurantaprosessit. Miten aiot viestia tuotteesi
kiertokelpoisuudesta sidosryhmille?

Kirjoita useita ideoita siita, miten se voitaisiin toteuttaa. Lisaa post-
it-lappuja kiertotalouspohjan Harkitse Uudelleen -osioon.

VAHENNA

Kehita ideoita siita, miten tuotteen ymparistdjalanjalkea voidaan
pienentaa. Miten aiot optimoida tuotesuunnittelun
resurssitehokkuuden ja kevytrakenteisuuden kannalta? Lisaa post-
it-lappuja tahan osioon.

KAYTA UUDELLEEN

Kun suunnittelet tuotetta, keksi ideoita uudelleenkayttda silmalla
pitaen. Kehita ideoita siita, miten tuotteesta voidaan tehda
modulaarinen, helposti Kkorjattava, helposti purettava ja
paivitettava. Miten voimme luoda mekanismeja, joiden avulla
asiakkaat voivat palauttaa ja vaihtaa tuotteita kunnostettaviksi tai
paivitettaviksi? Miten voimme toteuttaa kaytosta poistettujen
tuotteiden palautusohjelmia? Lisaa post-it-lappuja tahan osaan
pohjaa.
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KIERRATA

Harkitse, ovatko tuotteessa kaytetyt materiaalit Kierratettavia?
Oletko suunnitellut tuotteen niin, etta se on helppo kierrattaa?
Selvita kierratyslaitoksia tarjoavat kumppanit, joiden kanssa voisit
tehda yhteistyota. Millaisen kierratysohjelman voisitte |uoda
yritykseenne? Lisaa post-it-lappuja tahan osaan pohjaa.

PALAUTA

Ideoci - onko olemassa tapoja ottaa talteen arvokkaita
komponentteja tai materiaaleja tuotteista, joita ei voida kayttaa
uudelleen tai kierrattaa? On olemassa yrityksia, jotka ottavat
talteen arvokkaita materiaaleja kaytetyista tuotteista. Ne ottavat
esimerkiksi talteen metallia vanhoista laitteista tai muovia kaytdsta
poistetuista tuotteista ja Kkierrattavat nama materiaalit uusien
tuotteiden valmistukseen. Mitka ovat kayttoian lopun vaihtoehdot,
mita voisit tehda kaatopaikkajatteen minimoimiseksi ja
vastuullisten havittamiskaytantojen edistamiseksi? Lisaa post-it-
lappuja tahan osioon.

D MITA ON KIERTOTALOUS?

D KIERTOTALOUS - ESIMERKKEJA TOIMIALOILTA

|
N\ 4
- — Kiertotalous on tydkalu ilmastonmuutoksen
N/ torjuntaan.
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https://www.youtube.com/watch?v=H3ENL2rtrII
https://www.youtube.com/watch?v=HK6j9mAEiMg

AJATTELE UUDELLEEN
LIIKETOIMINTAMALLI

Kun olet suorittanut kaikki 5R-vaiheet, palaa
uudelleenajattelu -vaiheeseen ja mieti perinteisia
liilketoimintaprosesseja uudelleen. Kehita lineaarisen "ota,
valmista, havita" -lahestymistavan sijaan liiketoimintamalli,
jossa otetaan huomioon kestavyystekijat ja
kiertokulkuperiaatteet. Kayta Green Start-up Canvas (GSC) -
menetelmaa pohtimaan kaikkia mahdollisia nakdkulmia
kestavan liiketoiminnan kehittamiseen. Luo GSC tayttamalla
Canvas-malli ja lisaamalla muistiinpanoja.

1. Asiakassegmentit

Ketka ovat kestavista tuotteista
kiinnostuneet kohdemarkkinasi?
Luettele ryhmat, joiden odotat kayttavan
tuotetta.

Lisda muistiinpanot téhan

2. Kestava arvolupaus

IRJOITA LIIKEIDEA
TAHAN
(Tuote/Palvelu)

3. Kanavat

Missa tuotteesi on saatavilla? Luettele,
milla tavoin aiot tavoittaa kohdeyleisosi ja
miten otat kestdvyyden huomioon

toimituksessa?
Lisaa muistiinpanot tdhan

4.Asiakassuhteet
5. Tulonldhteet

Mita suhteita aiot luoda kuhunkin
asiakassegmenttiin?

Miten viestitte kestavyydestanne?
Lisaa muistiinpanot tahan

9. Kulurakenne

Mitka ovat tuotteen markkinoille
saattamisen kiinteat ja muuttuvat
kustannukset? Mieti kustannuksia
jokaisessa vaiheessa - perustamisesta ja

palkkaamisesta aina markkinointiin ja
jakeluun asti. Miten kiertotaloudellinen
lahestymistapa voisi edistaa
kustannustehokkuutta?

Lisda muistiinpanot téahan

8. Avainkumppanit

7. Avainresurssit

Mitéa aineellisia ja aineettomia asioita aiot
kayttaa tuotteen valmistamiseen?

Miten otat kestdvyyden huomioon
resurssien kaytossa?

Lisaa muistiinpanot tahan

6. Ydintoiminnot

Mitka ovat ne tehtavat ja toiminnot, jotka
pitéavat yrityksen kdynnisséa joka paiva?
Miten naissa tehtavissa tai toiminnoissa
otetaan huomioon kestava kehitys ja
kiertokulku?

Lisaa muistiinpanot tédhan




LIIKETOIMINTAMALLIPOHJA

Kun olet suorittanut GSC:n, voit kayttaa Osterwalderin ja
Pigneurin (2010) luomaa ja laajimmin kaytettya
liiketoimintamallinnustyokalua Business Model Canvas (BMC).
GSC:ssa tuotetut tiedot voidaan nyt siirtaa lilkketoimintamallin
yhdeksaan lohkoon. GSC:n tietojen siirtamisen perinteiseen
Liiketoimintamalliin etuna on, etta se tarjoaa selkean ja
kattavan yleiskuvan liiketoimintamallista tiiviissa visuaalisessa
muodossa.

e
LIKETOIMINTAMALLIPOHJA

AVAINKUMPPANIT YDINTOIMINNOT ARVOLUPAUKSET ASIAKASSUHTEET ASIAKASSEGMENTIT

Keitd ovat tarkeimmaét Mité keskeisia toimintoja Mité arvoa me tuotamme Minkalaista suhdetta kukin Kenelle luomme arvoa?
yhteistydkumppanimme? arvolupauksemme asiakkaalle? asiakassegmenttimme
edellyttavat? odottaa meidan luovan ja
yllapitdvan heidan
kanssaan?

AVAINRESURSSIT KANAVAT

Mité avainresursseja Minka kanavien kautta
arvolupauksemme asiakassegmenttimme
edellyttavat? halutaan tavoittaa?

KULURAKENNE TULONLAHTEET

Mitka ovat lilketoimintamalliimme liittyvat tarkeimmat kustannukset? Mista arvosta asiakkaamme ovat todella valmiita maksamaan?
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TEHTAVASIVU

KAYTA TEHTAVASIVUA 5R:N TARKISTAMISEEN

TUOTEKEHITYSPROSESSISSASI

TARKISTUSLISTAN KYSYMYKSET

KOMMENTIT

HARKITSE
UUDELLEEN

Harkitsemmeko kiertavaa lahestymistapaa kehittamisprosessin alusta alkaen ja siirrymmeko
pois lineaarisesta "ota, tee, havita" -lahestymistavasta?

Olemmeko tutkineet vaihtoehtoisia liiketoimintamalleja, kestavaa toimintaa ja
kiertotalouskulttuuria yrityksessa?

VAHENNA

Olemmeko tunnistaneet mahdollisuuksia pienentaa tuotteen ymparistojalanjalkea?
Olemmeko optimoineet suunnittelun resurssitehokkuuden ja kevytrakentamisen kannalta?

Kaytammeko kierratettyja tai uudelleen kaytettavia materiaaleja aina kun se on mahdollista?

KAYTA
UUDELLEEN

Olemmeko suunnitelleet tuotteen uudelleenkayttoa silmalla pitaen tuotteita, jotka ovat
modulaarisia, helposti korjattavissa, purettavissa ja paivitettavissa?

Olemmeko luoneet mekanismeja, joiden avulla asiakkaat voivat palauttaa ja vaihtaa tuotteita
kunnostettaviksi tai paivitettaviksi?

Olemmeko ottaneet kayttoon kaytosta poistettujen tuotteiden palautusohjelmia?

KIERRATA

Ovatko tuotteessa kaytetyt materiaalit kierratettavia, ja olemmeko suunnitelleet tuotteen
kierratyksen helpottamiseksi?

Olemmeko tutkineet suljetun kierron jarjestelmia, joilla vanhojen tuotteiden materiaalit
voidaan kierrattaa uusiin tuotteisiin?

Olemmeko kartoittaneet kierratyslaitoksia ja -kumppaneita ja tehneet yhteistyota niiden
kanssa?

PALAUTA

Olemmeko harkinneet kayttoian lopun vaihtoehtoja, kuten energian talteenottoa tai muita
kestavia havittamismenetelmia?

Tutkitaanko tapoja ottaa talteen arvokkaita komponentteja tai materiaaleja tuotteista, joita ei
voida kayttaa uudelleen tai kierrattaa?

Tyoskentelemmeko aktiivisesti kaatopaikkajatteen minimoimiseksi ja vastuullisten
havittamiskaytantojen edistamiseksi?
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HARKITSE SEURAAVIA
VAIHEITA

Liiketoiminnan suunnittelu ja perustaminen

Onnittelut! Olet kehittanyt erinomaisen kestavan liikeidean. Se ei
ole helppo tehtava, mutta erittain tarkea ensimmainen askel kohti
menestyvaa lilketoimintaa. Tassa osassa haluamme muistuttaa
sinua siita, etta lilketoiminnan kehittaminen ei lopu ideaan.
Seuraavat askeleesi ovat siis liiketoimintasuunnitelman laatiminen
ja liikketoiminnan kaynnistaminen. On olemassa monia hyvia
resursseja, jotka opastavat sinua liiketoiminnan kehittamisessa -
tassa muutamia vinkkeja seuraavia vaiheita varten. Pida aina
mielessa kestava kehitys!

Tee ja validoi markkinatutkimus

Luo liiketoimintasuunnitelma

Tarkastele ja kirjaa ylos mahdollisia juridisia
kysymyksia

Mieti rahoitusta ja rahoitusmahdollisuuksia

Aloita tuotekehitys

Luo brandi ja identiteetti

Rakenna toimittajakumppanuudet

Toteuta myyntia ja markkinointia

Kaynnista liiketoiminta ja seuraa sen edistymista

Muista raportoida kestava kehitys ja sen vaikutukset
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VAIHE KUVAUS

Tee ja validoi markkinatutkimus
Suorita perusteellinen markkinatutkimus, jotta voit varmistaa kestavan tuotteesi tai palvelusi
kysynnan. Keraa palautetta potentiaalisilta asiakkailta, arvioi kilpailijoita ja varmista, etta markkinat
ovat kannattavat.

Luo liiketoimintasuunnitelma
2 Luo kattava lilketoimintasuunnitelma, jossa hahmotellaan liiketoimintamalli, kohderyhma,
arvolupaus, tulovirrat, markkinointistrategia ja rahoitusennusteet.

Tarkastele ja kirjaa ylo6s mahdollisia juridisia kysymyksia
3 Valitse yrityksellesi sopiva oikeudellinen rakenne (esim. yksityisyritys, osakeyhtid, yhtid) ja tee
kaikki tarvittavat rekisteroinnit, lisenssit ja luvat, joita lainkayttoalueesi edellyttaa.

Mieti rahoitusta ja rahoitusmahdollisuuksia

4 Maarita, kuinka paljon paaomaa tarvitset yrityksesi kaynnistamiseen. Tutki rahoitusvaihtoehtoja,

kuten henkildkohtaisia saastoja, lainoja, avustuksia, enkelisijoittajia, riskipaaomaa tai
joukkorahoitusta.

Aloita tuotekehitys
5 Kehita kestava tuote tai palvelu ja varmista, etta se tayttaa korkeatasoiset standardit ja vastaa
ymparistd- ja sosiaalisia tavoitteitasi.

Luo brandi ja identiteetti
6 Luo vahva brandi-identiteetti, mukaan lukien mieleenpainuva nimi, logo ja visuaaliset elementit,
jotka heijastavat kestavia arvojasi ja vastaavat kohderyhmaasi.

Rakenna toimittajakumppanuudet
7 Tunnista ja solmi suhteet tavarantoimittajiin, jotka jakavat sitoutumisesi kestavaan kehitykseen.
Varmista, etta toimitusketjusi on linjassa ymparistoystavallisten tavoitteidesi kanssa.

Toteuta myyntia ja markkinointia
Kehita kattava markkinointistrategia, joka sisaltaa seka verkko- etta offline-taktiikoita kestavan
lilketoimintasi edistamiseksi. Hyddynna sisaltdmarkkinointia, sosiaalisen median kampanjoita,
vaikuttajayhteistyota ja paljon muuta.

Kaynnista liiketoiminta ja seuraa sen edistymista
Toteuta menestyksekas lanseeraustapahtuma tai -kampanja, jonka tarkoituksena on esitella

9 kestava lilketoimintasi markkinoille. Seuraa jatkuvasti lilketoimintasi tuloksellisuutta, keraa
asiakaspalautetta ja mukauta strategioita tarpeen mukaan.
Muista raportoida kestava kehitys ja sen vaikutukset
10 Kun toiminta on kaynnistetty, mittaa saannollisesti yrityksesi ymparisto- ja sosiaalisia vaikutuksia

ja raportoi niista. Avoimuus kestavyyspyrkimyksistasi voi lisata brandisi uskottavuutta ja
houkutella tietoisia kuluttajia.




HYODYLLISTA AINEISTOA

ESIMERKKEJA KESTAVASTA LIIKETOIMINNASTA

MARIKA GEDERTE, OWNER OF INTERNATIONAL COLLEGE

OF COSMETOLOGY (LATVIA) TALKS ABOUT THE

SUSTAINABILITY STRATEGY IN THEIR ORGANISATION.

MAXIMA CASE. LEARN ABOUT SUSTAINABILITY ACTIVITIES
OF MAXIMA - LEADING RETAIL COMPANY IN LATVIA. LISTEN
TO THE STORY OF HOW MAXIMA IMPLEMENTED A
SUSTAINABLE BUSINESS APPROACH.

SUSTAINABILITY IN THE ARCTIC REGION - A DIFFERENT
PERSPECTIVE ON HOW TO THINK ABOUT SUSTAINABLE
BUSINESS.

LUETTAVAA

SUPPORTIVE RESEARCH ON SUSTAINABLE
ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS PRACTICES

UTILIZING SUSTAINABLE DEVELOPMENT CONCEPTS AND
STANDARDS FOR BUILDING A CAREER

STRENGTHENING SUSTAINABILITY IN
ENTREPRENEURSHIP EDUCATION - IMPLICATIONS FOR
SHIFTING ENTREPRENEURIAL THINKING TOWARDS
SUSTAINABILITY AT UNIVERSITIES
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https://www.youtube.com/watch?v=5WiCXgNg69Y
https://www.youtube.com/watch?v=5WiCXgNg69Y
https://youtu.be/4Fo0rNGAoUs
https://www.youtube.com/watch?v=OpqKJHNHS3w
https://sustainable.turiba.lv/wp-content/uploads/2023/03/SECA-Supportive-research-REPORT.pdf
https://sustainable.turiba.lv/wp-content/uploads/2023/03/SECA-Supportive-research-REPORT.pdf
https://sustainable.turiba.lv/wp-content/uploads/2023/03/Sustainability-as-Career-Driver-A.-Braun.pdf
https://sustainable.turiba.lv/wp-content/uploads/2023/03/Sustainability-as-Career-Driver-A.-Braun.pdf
https://sciendo.com/article/10.37804/1691-6077-2023-14-37-48
https://sciendo.com/article/10.37804/1691-6077-2023-14-37-48
https://sciendo.com/article/10.37804/1691-6077-2023-14-37-48
https://sciendo.com/article/10.37804/1691-6077-2023-14-37-48

LOPPUSANAT

Taman kasikirjan "Sustainable Entrepreneurship for Climate Action"
(Kestava yrittajyys ilmastotoimien hyvaksi) on laatinut kolmen
eurooppalaisen yliopiston muodostama konsortio osana Erasmus+ -
hanketta (strategiset kumppanuudet), SECA. Kasikirja toimii
arvokkaana apuvalineena yksityishenkildille ja yrityksille, jotka
haluavat vaikuttaa myonteisesti ymparistoon ja samalla menestya
liilke-elamassa. Sisallyttamalla kestavia kaytantdja toimintaansa
yrittajat voivat edistaa ilmastonmuutoksen torjuntaa ja luoda
kestavampaa tulevaisuutta ja hyotya siita, kun he parantavat
brandinsa mainetta, houkuttelevat ymparistotietoisia kuluttajia ja
edistavat innovointia.

Kasikirjan lopussa lukija tuntee ilmastotoimen kestavan kehityksen
tavoitteen 13 ja kestavan yrittajyyden merkityksen.
lImastonmuutoksen haasteisiin vastaavia startup-yrityksia voidaan
kehittaa kasikirjan vaiheittaisen tiekartan avulla, joka sisaltaa
kaytannon tydkaluja ja oppimisresursseja, kuten liikeideoiden
luominen ongelma-ratkaisupuumenetelmalla, kestavan arvon
luominen muotoiluajattelun avulla ja kiertotalouden
liilketoimintamallin. Kasikirja opastaa lukijaa innovaatiomatkan
Jjokaisessa vaiheessa ja tarjoaa selkeat ohjeet, oppimistavoitteet ja
tehtavat, jotta eteneminen olisi jarjestelmallista.

Tama kasikirja toimii [ahtokohtana ja tarjoaa ohjeita ja inspiraatiota,
joiden awvulla yrittgjat voivat ryhtya toimiin ja saada aikaan
merkittavaa muutosta ilmastonmuutoksen torjunnassa. Toivomme,
ettd omaksumalla tassa kasikirjassa esitetyt periaatteet yrittajat
voivat luoda kestavamman tulevaisuuden - paitsi omille yrityksilleen
myos koko planeetalle. Yhdessa voimme rakentaa kukoistavan
talouden, joka on sopusoinnussa ympariston kanssa.

Jokainen pisara on tarkea. Toivottavasti nautit ilmastotoimien
matkasta kanssamme!
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KESTAVA YRITTAJYYS ILMASTOTOIMIEN HYVAKSI

DIGITAALINEN KASIKIRJA KESTAVIEN
STARTUP-YRITYSTEN JA YRITYSTEN
INNOVOINTIIN ILMASTOTOIMIEN
EDISTAMISEKSI

Kasikirja on arvokas apuvaline yksityishenkilbille ja yrityksille,
jotka haluavat vaikuttaa myoOnteisesti ymparistoon ja
menestya samalla liike-elamassa. Kasikirja tarjoaa vaiheittaista
opastusta ja tyokaluja opettajille, opiskelijoille, aloittaville
yrittdjille ja yrityksille, jotka pyrkivat luomaan kestavaa
liiketoimintaa, joka on linjassa ilmastotoimien kanssa.

Kasikirja ~on  tuotettu osana Euroopan  komission
osarahoittamaa hanketta "Sustainable Entrepreneurship for
Climate Action".

Lisatietoja hankkeesta: https://sustainable.turiba.lv/

KIITOS, ETTA TEET ILMASTOTOIMIA
KANSSAMME!
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