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SECA projekts pievérsas klimata parmainu problemam, un ta meérkis ir
palielinat pasreizéjo un toposSo uznémeéju vides prasmes un
kompetences ilgtspéjibas joma. Rokasgramata sniedz metodologiju un
soli pa solim noradijumus, lai palidzétu uznémeéjiem un jaunuzne-
mumiem radit ilgtspé&jigus un uz klimata parmainu mazinasanu verstus
biznesa risinajumus.

Rokasgramatu kopigi izveidoja projekta partneri, un to lidzfinanséja
Eiropas Komisija.

Projekta partneri

* Lapzemes Lietisko zinatnu universitate, Somija
e Ahenes Lietisko zmatnu umver5|tate Vacija
e Biznesa augstskola Turiba, Latvija
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IEVADS

Laipni lddzam SECA rokasgramata — digitalaja macibu lidzekli par
ilgtspéjigu un inovativu ideju un jaunuznémumu, kas risina klimata
parmainu jautajumus, radisanu! Si rokasgramata pasniedzé&jiem,
studentiem un uznéméjiem sniegs zinasanas un rikus, kas nepiecieSami
ilgtspejigu biznesa ideju un Modelu radisanai un attistibai.
Rokasgramata jus atradisiet visaptveroSu metodologiju, kas palidzes
Jums radit inovacijas un veidot ilgtspejigus uznémumus, kas ir saskanoti
ar klimata parmainu mazinasanas stratégijam.

Ka darbojas rokasgramata?

* Rokasgramata skaidrojam ilgtspejigas attistibas merku (SDG) un
klimata ricibas koncepciju pamatus, sniedzam ieskatu ilgtspéjiga
uznemejdarbiba, tas nozimiguma un mijiedarbiba ar 13. ilgtspejigas
attistibas merki un klimata pasakumiem.

* Nakamaja dala piedavajam celvedi, kas palidz veidot uznémumus, kas ir
orienteti uz klimata pasakumiem un klimata parmainu mazinasanu.
Més sniegsim jums soli pa solim planu un praktiskus rikus, kas palidzés
izveidot jaunuznémumus, kas risina ar klimata parmainam saistitus
izaicinajumus.

» Katra inovacijas celojuma dala jus tiksiet iepazistinats ar metodi vai
riku, kam ir noteikti macibu meérki. Jus uzzinasiet procesa solus un
sapratisiet, ko sasniegsiet katra sola beigas.

e JUs veiksiet arl nelielus uzdevumus, izpildot noradijumus, sistema-
tiski parejot no viena sola uz nakamo, veicot darba lapu uzdevumus.

e Jums tiks piedavata arl papildu lasamviela, video, gadijumu izpéete
un viktorinas, lai paplasinatu jasu zinasanas.
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IZPRAST
ILGTSPEJU

Apvienoto Naciju Organizacija piedava plasi lietotu ilgtspéjas definiciju
ilgtspéjigas attistibas konteksta. llgtspéja ir prakse apmierinat
pasreizeéjas vajadzibas, neapdraudot nakamo paaudzu spéju apmierinat
savas vajadzibas. Taja uzsverta atbildiga resursu izmantoSanas, vides
saglabasanas un vienlidzigas attistibas nozime, lai nodrosinatu labaku
nakotni visiem (ANO, 2023).
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4 17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD

a R 4 o
Mt
16 @ ::'n:‘s: @ PARVALDIBA
@ SUSTAINABLE

United Nations https;, [[s gs.un. org[goals

B

ILGTSPEJA

8;!“5

L P 2

llgtspéju biezi vien iedala tris sastavdalas: ekonomiskaja, vides un
socialaja. Tas tiek sauktas ari par ESG (Environmental, Social, and
Governance jeb latviski: vide, socialie aspekti un parvaldiba). ESG
atspogulo faktorus, ko izmanto, lai noteiktu, cik labi uznémums izturas
pret ietekmi uz vidi, godigi izturas pret cilvekiem un atbildigi parvalda
savu darbibu. Uznemejdarbiba ar ilgtspéju biezi vien saprot centienus
aizsargat dabas resursus, nodrosinot to piegjamibu nakamajam
paaudzem.


https://sdgs.un.org/goals

IZPRATNE PAR
ILGTSPEJIGU
UZNEMEJDARBIBU

Visparigi runajot, uzneméejdarbiba
Nnozimeé sava biznesa vai projekta
uzsaksanu un vadisanu.
Uznemejdarbiba ietver tadus
procesu ka:

e |espéju apzinasana;

e inovativu biznesa ideju
attistisana;

e apzinatu risku uznemsanas, lai
raditu un parvalditu
jaunuznemumus vai jaunus
produktus.

Uznémeji biezi parvar
izaicinajumus, pielagojas
mainigajiem apstakliem un meklée
izaugsmes iespéjas.

llgtspejiga uznémeéjdarbiba
nodrosina to, ka uznémums ne
tikai gust pelnu, bet ari rupéjas par
cilvékiem un musu planétu.
llgtspejiga uznémeéjdarbiba ir
uznemejdarbibas modelis, kura
uznémums censas radit vertibu,
risinot socialas, vides vajadzibas,
vienlaikus gUstot ekonomiskus
ieguvumus. lIgtspéjigi uznemégji
koncentréjas uz tadu produktu un
pakalpojumu radisanu, kuriem ir
pozitiva ietekme uz vidi, vienlaikus
nodrosinot ari ekonomisku
labumu. llgtspéjiga
uznemejdarbiba biezi tiek saukta
ari par socialo uznémejdarbibu.

ILGTSPEJIGA

UZNEMEJDARBIBA -

KAPEC TA IR
SVARIGA?

Dodiet iespéju
parmainam un rikojieties
jau tagad, lai nodrosinatu

klimatam draudzigu
nakotni!

llgtspejiga uznémeéjdarbiba
musdienas ir |oti svariga, jo ta
saskano biznesa panakumus ar
ilgtermina sabiedribas un vides
labklajibu, veicinot pozitivu
ietekmi.

Nakotne pieder ilgtspéejigiem
uznémejiem — vini ir inovativu
risinajumu virzitajspeks, kas
lldzsvaro ekonomisko labklajibu,
socialo vienlidzibu un vadibu
vides joma.

Ta ka globalas problemas,
pieméram, klimata parmainas,
pastiprinas, ilgtspé&jigiem
uznemejiem ir atslega, lai
izveidotu noturigus biznesus, kas
pozitivi ietekmeé sabiedribu

un vidi.
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SDG #13 KLIMATA PASAKUMI

llgtspejigas attistibas merkis Nr. 13 -

klimata pasakumi - ir aicinajums

steidzami rikoties, lai cinitos pret 13 GI.IMATE
ACTION

klimata parmainam un to ietekmi uz
musu planétu. 2015. gada Apvienoto
Naciju Organizacija izstradaja 17 merkus
ka aicinajumu rikoties, lai izbeigtu
nabadzibu un aizsargatu planétu. Sie
ilgtspejigas attistibas merki ir paredzéti,
lai nodrosSinatu, ka lidz 2030. gadam
ikviens visa pasaulé var baudit mieru un
labklajibu.

Mérku uzsvars ir likts uz ricibu klimata
joma, jo klimata parmainas ir reals
drauds visai musu civilizacijai. Sekas jau
ir redzamas un bus katastrofalas, ja vien
meés nerikosimies tagad.

NOSKATIES VIDEO: KAPEC ILGTSPEJIGAI
UZNEMEJDARBIBAI IR NOZIME?

UZNEMEJU LOMA KLIMATA
PASAKUMOS

Uznemejiem ir izSkirosa loma dazadu klimata problému risinasana,
piedavajot inovativus risinajumus. Piemeéram, tie var radit efektivakus
veidus, ka razot energiju, apsaimniekot atkritumus un samazinat oglekla
emisijas. Tie var veicinat aprites ekonomikas koncepciju, kura produkti
un materiali ir paredzéeti atkartotai izmantoSanai, labosanai un
parstradei, samazinot atkritumu un resursu patérinu. Tie veicina zalas
infrastrukturas attistibu, piemeéram, ilgtspéjigas transporta sistémas vai
‘zalas ekas” un daudzas citas iniciativas. Tadégjadi mes skatamies uz
klimata politiku ka inovaciju un iespé&ju avotu, lai parveidotu veidu, ka
mes veidojam un vadam uznemumus.

NOSKATIES SKAIDROJOSO VIDEO PAR
ILGTSPEJIGU UZNEMEJDARBIBU.

-10-


https://www.youtube.com/watch?v=gDoJ4F7_48I&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=gDoJ4F7_48I&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=8GrzuDieeHw
https://www.youtube.com/watch?v=8GrzuDieeHw

DARBA LAPA

DOMAT UN RIKOTIES ILGTSPEJICI

Parskati savu ikdienas ilgtspéjas praksi, kas sniedz ietekmi uz klimata pasakumiem!

‘\/) Parstrada papiry, stiklu, plastmasu, metalu un elektroniku

Y

QRRRQAKK

Izvelies atkartoti lietojamus produktus. [zmanto
ekologisko maisinu iepérkoties, atkartoti lietojamu tdens
pudeli vai kafijas kruzi, lai samazinatu plastmasas atkritumu
daudzumu

Perc videi draudzigus produktus. Izlasi iepakojumu, lai
redzetu, vai produkti ir razoti videi draudziga veida

Brauc ar riteni, ej kajam, izmanto sabiedrisko transportu

Patéere mazak galas, vismaz reizi nedéla éd vegetarus
edienus

Samazini papira patérinu. Izvairies no drukasanas un
aizstaj to ar elektroniskam iericéem

lesaisties papildu ilgtspéjas aktivitatés, kas nav ieklautas
Saja saraksta

=11-
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KO NOZIME KLIMATA
PASAKUMI?

Klimata pasakumi attiecas uz centieniem un iniciativam, kas veiktas, lai
risinatu un mazinatu klimata parmainu ietekmi. Tie ietver plasu darbibu
klastu individa, kopienas, valsts un globala limeni, lai samazinatu
siltumnicefekta gazu emisijas, pielagotos mainigajiem klimata
apstakliem un veicinatu ilgtspéju. Klimata pasakumi ietver tadas
aktivitates ka pareja uz tiriem un atjaunojamiem energijas avotiem,
energoefektivu tehnologiju ievieSana, dabas resursu saglabasana,
ekosistému aizsardziba un izpratnes veidosana par klimata parmainu
nozimi. Arl uznémejus un jaunuznemumus var uzskatit par klimata
parmainu risinajumul.

) KLIMATA PASAKUMI )
KA AVOTS INOVATIVAM BIZNESA IDEJAM

Klimata parmainas tiek uzskatitas par negativu paradibu, tacu taja pasa
laika tas var kalpot par inovaciju avotu biznesa pasaulé. Ir daudz iespéju
rikoties — cita starpa atjaunojamas energijas, energoefektivitates, oglekla
emisiju samazinasanas tehnologiju, klimata datu un analitikas,
ilgtspéjigas lauksaimniecibas, aprites ekonomikas, klimata pielagosanas
risinajumos, zalas finanséSanas, tira transporta un oglekla kompen-
sacijas pakalpojumu joma.

Uznemumi, kas izmanto Sis iespégjas,
var ne tikai dot ieguldijumu klimata
parmainu mazinasana, bet tiem ir
ar1 iespéja ieklut augosajos tirgos,
ko virza vides apzina, padarot
klimata pasakumus par inovacijas
un ilgtspéjigas uzneméjdarbibas
attistibas avotu. Katrai nelielai
iniciativai var but ievérojama

ietekme! “VIENS PILIENS
VEIDO OKEANU”

-13-



BIZNESA IDEJU
VEIDOSANA KLIMATA

PASAKUMIEM

| IDEJAS
VEIDOSA
J 'I PROBLEM
: RISINAJU
D T KOKA ME
- - = @ DEFINE PAMAT
PROBLEMU
DEFINE CELON
I ATROD_RISINAJ
PROBLEMAI
AN S
[ [ | | | ‘
BIZNESA IDEJA A \
2 ILGTSPEJIGA :
BIZNESA IDEJAS NN
MODELI -/O\-

DEFINE 3 BIZNESA PIEDAVAJUMUS —

IDENTIFICE PRODUKTU VAI PAKALPOJUMU”

VEIC ILGTSPEJIBAS NOVERTEJUMU ’
IZVELIES ATTISTAMO IDEJU

— = m—

7 IDEJAS
VEIDOSANA AR
DIZAINA ANALIZ
DOMASANAS VEIDOI
METODI PR

- - T = = =N

APRITES
4 BIZNESS PARDOMA - SAMAZI
MODELIS AR IZMANTO ATKARTOT
5R KANVAS PARSTRADA - ATGU
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1. SOLIS
VEIDO JAUNU BIZNESA IDEJU AR
PROBLEMAS-RISINAJUMA KOKU

Saciet generéet potencialas biznesa idejas klimata pasakumiem,
sistematiski izpetot galvenos celonus un analizéjot klimata parmainu
problemas. Tikai tad, ja jums ir detalizéta izpratne par sakotnéjiem ar
klimata parmainam saistitajiem problemu pamatceloniem, varat meklet
risinajumus konkrétas, noteiktas jomas. Potencialo risinajumu noteikSanai,
pamatojoties uz problému analizi, vajadzétu radit originalas, inovativas
biznesa idejas. ST ir problémas-risinajuma koka metodes pamatbdtiba.

r\ Rezultats. ST darba beigas Tu busi defingjis
’ risinajumus problémam, kas saistitas ar

klimata parmainam.

2. SOLIS
_ VEIDO BIZNESA IDEJAS
PIEDAVAJUMU AR SBI MODELI

2

llgtspéjigas biznesa idejas modelis (SBI jeb sustainable business idea
model) ir riks, kas palidz attistit biznesa ideju, izvértéjot biznesa idejas
ilgtspéjibas faktorus. lIzverté jauna produkta vai pakalpojuma, ko
piedavas Tavs uznémums, iespejamos ekonomiskos, socialos un vides
ietekmes aspektus.

[J Rzultats. ST darba beigas Tu busi radijis
K.) ilgtspejigas biznesa idejas piedavajumu.

-15-



__ 3.SOLIS

IZVEIDO ILGTSPEJIGU BIZNESA
IDEJAS PIEDAVAJUMU,
IZMANTOJOT DIZAINA
DOMASANU

Pirmaja un otraja soli Tu naci klaja ar dazam novatoriskam biznesa
idejam, kas risina klimata parmainas. Saja soli uzmaniba tiks pievérsta
potencialajam lietotajam vai klientam. Tavs meérkis ir izveidot uz
lietotaju verstu ilgtspéjigu vertibu piedavajumu. Tu izveidosi lietotaja
centrétu ilgtspéjigu biznesa idejas produkta piedavajumu. Tas tiks
razots ilgtspéjigi vai sniegs butisku pozitivu ietekmi uz vidi. Tu
pielietosi dizaina domasanas metodologiju, lai raditu ilgtspéjigu
vertibu lietotajam.

/\ Rezultats. ST darba beigas Tev bUs skaidri
definéts, uz lietotaju centrets, ilgtspéjigs

biznesa idejas piedavajums.

4. SOLIS
VEIDO APRITES BIZNESA
MODELI AR 5R KANVAS

Ta ka Tu veido jaunuznémumu ar ilgtspé&jigu vertibu piedavajumu, kura
pamata ir klimata parmainas mazinosSa biznesa ideja, ir ieteicams to
veidot, ievérojot aprites principus. Tas nozimé&, ka, izstradajot savu
produktu vai pakalpojumu, Tev biznesa procesos ka prioritati ir
jaiestrada materialu izturiba, labojamiba, ilgtspéjigu materialu
izmantosSana, atkartota materialu izmantoSana un otrreizéja parstrade.
lzmanto 5R aprites kanvas.

f\ Rezultats. ST darba beigas Tev bUs sagatavotas
’ 5R aprites biznesa modela kanvas Tavai biznesa

idejal.

-16-



NAKAMIE SOLI

Si rokasgramata iepazistinds Tevi ar komplekso un daudzslanaino
ilgtspejiga biznesa ideju attistiSanas procesu. Lai uzsaktu uznemeéj-
darbibu, sac ar biznesa planosanu, talak turpini ar realo ieviesanu un
uzraudzibu. Vienmeér paturi prata ilgtspeéeju!

‘J’ Rezultats. Izpratne par biznesa planosanas soliem

NOSKATIES VIDEO PAR ILGTSPEJIGU
UZNEMEJDARBIBU UN APRITES EKONOMIKU.

NOSKATIES VIDEO PAR KLIMATA
PASAKUMIEM KA AVOTU INOVACIJAL

-17-


https://www.youtube.com/watch?v=mPOWNNnNuvc&t=54s
https://www.youtube.com/watch?v=mPOWNNnNuvc&t=54s
https://www.youtube.com/watch?v=y4ArX0e3Ghw
https://www.youtube.com/watch?v=y4ArX0e3Ghw

DARBA LAPA

KLIMATA PASAKUMU BIZNESA IDEJAS
VEIDOSANA

Parskati galvenos pasakumus ilgtspéjai attieciba pret Tavu biznesa ideju!

1. solis — veido biznesa ideju ar problémas-risinajuma
koka metodi

2. solis — genere biznesa idejas piedavajumu ar
SBI modeli

3. solis — veido ilgtspéjigu biznesa idejas piedavajumu ar
dizaina domasanas metodi

4. solis — izstradat aprites biznesa modeli ar 5R kanvam

Nakamie soli — sagatavo biznesa planu un uzsac savu
biznesu

QKRR K

SKATIES VIDEO: KA IZVEIDOT ILGTSPEJIGUS
UZNEMUMUS KLIMATA PASAKUMIEM.

-18-
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PROBLEMAS-
RISINAJUMA KOKS

PAR SO METODI

Problemas-risinajuma koks (PST jeb Problem-
Solution Tree) ir riks, ko izmanto problemu
risinasana un lemumu pienemsana, lai identificétu
un analizétu iespéjamos problémas risinajumus. Ta
ir Apvienoto Naciju Organizacijas izmantota
metode ilgtspejigas attistibas mérku (SDQ)
risinasanai.

PST ir problémas vizuals attélojums ar galveno
problemu koka augsdala un iesp&jamiem
risinajumiem, kas atzarojas no ta. PST tiek
izmantots, lai sadalitu problemu mazakas, vieglak
parvaldamas komponentés un péc tam analizétu
katru komponenti, lai noteiktu labako risinajumu.

Metodes pamata ir princips, ka problémas rada
koka pamatne attélotie céloni, un, izprotot Sos
pamatcelonus, ir iespejams izstradat efektivus
risinajumus.

Sos risinajumus var parvérst biznesa idejas vai
socialajos uznémumos.

ilgtspéjiga biznesa ideja, kas risinas klimata
parmainu jautajumu.

f Macibu mérkis. ST darba rezultata Tev bUs

-20-



PROBLEMAS-
RISINAJUMA KOKS

IESKATS PROCESA

PST metodes process notiek 10 solos. Tie ietver galvenas problémas
definéSanu un pamatproblemas pamatcélonu turpmaku analizi.

Galvena probléma ir ievietota darba lapas vida.
Pec tam tiek definéti pieci galvenie jeb primarie pamatcéloni, izmantojot
Jautajumu “kapéec?”. Atbildot uz jautajumu, kapéec si probléma pastav?

Kad ir noteikti pieci primarie pamatceloni, tiek definéti sekundarie céloni.
Arl tie tiek parbauditi ar to pasu jautajumu “kapéc Sis konkrétais
(primarais) célonis pastav?”.

GALVENIE
CELONI

SEKqNbARIE
CELONI

SEKUNDARIE
CELONI

SEKUNDARIE
CELONI

INOT13D
S3ANAVS
INOT3D
S3ANAVS
INOT3D
SANMVS
INOT3D
SANMYS
INOT32
SANNVS
INOT32
SANMYS

PAMATPROBLEM

GALVENIE
CELONI

SEKUNDARIE
CELONI

SEKUNDARIE SEKUNDARIE
CELONI CELONI

INO13D
SANMVYS
INO13D
SINMVYS
SINHVS
INOT3D
SINIVS
INO13D
SANDIVS
INO13D
SINDIVS

INOTID

GALVENIE
CELONI

SEKqNbARIE

SEKUNDARIE
CELONI

CELONI

SEKUNDARIE
CELONI

INOT13D
S3ANAVS
INOT3D
S3ANAVS
SANMVS
INOT3D
SANMYS
INOT32
SANNVS
INOT32
SANMYS

INOT3D

Si procesa rezultata problémas pamatcéloni tiek attéloti koka saknu
veida. Péc tam tiek analizéta pamatcelonu ietekme, un Sis ietekmes
novieto virs galvenas (centralas) problémas.

Talak koka problémas un celoni tiek parversti risinajumos, tadejadi

problému koks tiek parversts par risinajumu koku.
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IEVADS _
METODE

)]

Rezultats. Si sola iznakums ir:

||I||
&

e problémas-risinajuma koks — domu karte koka forma ar
detalizétu pamatproblémas (klimata parmainu) célonu un
seku analizi un tas risinajumiem;

e padzilinata izpratne par problému;

e reals un pamatots risingjums klimata parmainu problémai,

* biznesa ideja, kas risina klimata parmainas.

SKATIES VIDEO: KA PROBLEMAS-RISINAJUMA
KOKA METODE VAR PALIDZET SASNIEGT
ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS MERKUS?
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https://www.youtube.com/watch?v=JTtXfOPJ6zA
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SOLI-PA-SOLIM INSTRUKCIJA, KA IZVEIDOT
PROBLEMAS KOKU

1 DEFINE PAMATA PROBLEMU

@ Laiks: 15 minutes

() Rezultats. Identificéta pamata probléma talakai analizei.

Jautajums. Kada ir ar klimata parmainam saistita galvena
probléma, kuru es véletos analizet?

@ Apraksts. Lai saktu, Tev ir nepieciedama galvena probléma,

kuru velies analizet, lai saprastu tas galvenos celonus. Sava
darba lapa koka vidu Tu vari ari ievietot “Klimata parmainas”
ka galveno, primaro problemu.

PAMATA CELONUS, PIECAS REIZES

ANALIZE GALVENAS PROBLEMAS 2
UZDODOT JAUTAJUMU "KAPEC?"

@ Laiks: 1 stunda

Rezultats. Identificeti problémas pamata celoni.

1

(<)

I_l .
&

Jautajums. Kadi ir galvenas problémas pamata céloni, kapéc
Si problema pastav un kadi ir seskundarie céloni?

Apraksts. Sis ir pirmais problémas koka célonu saknu limenis.
Piecas reizes pajauta: kapéec s problema pastav? Kadi ir pieci
galvenie tieSie un tulitejie Sis galvenas problemas céeloni?
Definé piecus galvenas problemas célonus.

W

Nem vera: céloniem vienmeér ir negativa nozime.
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ANALIZE SEKUNDAROS CELONUS,
KAS IR TIESI SAISTITI AR PAMATA
CELONIEM

Laiks: 15 minutes

@N

1

(<)

Rezultats. |dentificéti galvenas problemas
sekundarie céeloni.

I_l .
&

Jautajums. Kadi ir katra ieprieks definéeta
primara celona sekundarie céloni?

Apraksts. Sis ir otrais problémas koka limenis. Katrs
pamata célonis tiek analizéts atseviski, un koka saknes tiek
talak paplasinatas uz leju. Turpini jautat: kapec? Kapéc
pastav atlasitie pamata celoni? Vari ierobezot analizi lidz
trijiem “kapéec?” katram pamata célonim.

W

ANALIZE SEKUNDARO CELONU
SAKNES CELONUS, DIVAS REIZES
VAICAJOT “KAPEC?”

@ Laiks: 15 minutes

__\
E-@q) Rezultats. |dentificéti saknes céloni pamata problémai.
EN

4

Jautajums. Kadi ir katra ieprieks definéeta
sekundara iemesla saknes céloni?

Apraksts. Sis ir tre3ais pamatcélonu analizes limenis.
Katrs sekundarais célonis jaanalizé divas reizes, uzdodot
Jautajumu “kapec?”. Ta tiek defineti saknes cé&loni otraja
lTment identificétajiem sekundarajiem céloniem.

/ Padoms!

. Jautajums. Cik detalizétam jabut problémas kokam?

Atbilde. Jo vairak informacijas sniegsi, jo labaks bUs
esosas problémas risinajums. Lai veiktu So darbibu,
izveido piecus horizontalus zarus un turpini stradat,
analizejot tris apakslimenos. Esi realistisks — nem
véera laika ierobezojumus!
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SOLI-PA-SOLIM INSTRUKCIJA, KA IZVEIDOT
RISINAJUMA KOKU

Seko Siem soliem, lai izveidotu risinajuma koku.

Veidojot problemas koku, Tu ieguUsi visaptverosu izpratni par galvenas
problemas pamatceloniem. Tagad Tavs uzdevums ir atrast risinajumu
konstatétajam problémam. Sim noldkam Tu izveidosi risinajuma koka
domu karti.

Ka to izdarit? Parvert visus negativos apgalvojumus, kas ierakstiti
problémas koka lodzinos, pozitivos apgalvojumos!

1 PARVERT CENTRALO PROBLEMU

@ Laiks: 15 minuUtes

Apraksts. Negativa forma izteikto problémas formuléjumu ir
japarvers pozitiva risinajuma. Pienemot, ka Tava galvena
sakuma problema bija “Klimata parmainas”, vari to
parformulét, piemeéram, “Klimata parmainu paléninasana”
vai “Klimata parmainu ietekme ir samazinata”.

PARVERT PAMATA CELONUS
POZITIVOS RISINAJUMOS

@ Laiks: 15 minutes

Apraksts. Parvert visus piecus pamata limena célonus pozitivos
apgalvojumos, ieraksti tos ka pieneémumus, ka problema ir
atrisinata. Pieméram, ja viens no Taviem galvenajiem céeloniem
tika formuléts ka “mezu izcirsana”, so problemu var parformuléet
pozitiva pienémuma ka “mezu atjaunosana”.

2

-25-



PARVERT SEKUNDAROS CELONUS
POZITIVOS RISINAJUMOS

3

@ Laiks: 15 minutes

Apraksts. Turpini parformulét negativos problému célonu
formuléjumus pozitivos un ievieto tos sava koka.

PARVERT SAKNES CELONUS
POZITIVOS RISINAJUMOS

@ Laiks: 15 mindtes

Apraksts. TreSais pamatcelonu analizes limenis tapat ka
divos ieprieksgjos limenos ir japarveido par pozitiviem
risinajumiem.

SKATIES VIDEO PAR
PROBLEMAS-RISINAJUMA
KOKA METODI.

Nem vera:
risinajuma koks
atspogulo visu
problému
risinajumus.
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DARBA LAPA

PROBLEMAS KOKA IZVEIDE

Probléemas koka piemers

/

INIATVD 'T

INOT3D FIIVANNYIS 'S

INO13D 3|NIATVD 2

INOTID JI™YANNMIS S
VIWIT1808d VIVHINID 'L

INOQT3D JIMYANNNIS/E

INOT3D JINIA :

oy Y

/
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RISINAJUMU PARVERSANA
POTENCIALAS BIZNESA IDEJAS

llgtspéjigas biznesa idejas modelis (SBI jeb Sustainable Business Idea-
model) ir riks, kas palidz attistit biznesa ideju, kuras pamata ir ilgtspé€ja.
lzmantojot problémas koku un komandas izvélétos risinajumus, precizi
nosaki potencialas biznesa idejas. Kads varétu but bizness, pamatojoties uz
raditajiem risinajumiem, un kadus produktus vai pakalpojumus varétu
piedavat? Atceries, ka mées koncentrejamies uz ilgtspejigu biznesa attistibu
un tapéc musu uznémumos tiek ieverota llgtspéjigas biznesa idejas
modela (SBI) pieeja.

@ Laiks: 1 stunda

—|
E@ Rezultats. Jaunas un ilgtspéjigas biznesa idejas piedavajums.

Jautajums. Kadu ilgtspéjigu biznesu varétu izveidot, lai
iedzivinatu kadu no Taviem problémas koka risinajumiem?




FORMULE TRIS BIZNESA IDEJU
PIEDAVAJUMUS

Parskati savu risinajumu koku un zaru, kuru izvélgjies ka risinajuma
izstrades kodolu. Sim zaram ir tris apakszari, tatad tris dazadi
risinagjumu formuléjumi. Apsver, kadu biznesa ideju varétu izveidot,
izvéloties kadu no zariem jeb potencialajiem risinajumiem. Tagad —

izstrada tris potencialos biznesa piedavajumus.

GALVENIE
CELONI

SEKUNDARIE SEKUNDARIE SEKUNDARIE
CELONI CELONI CELONI

INO13D
SANMVS
INO13D
SANMVS
INO13D
SANMVS
INO13D
SANMVS
INO13D
SANMVS
INO13D
SANMVS

SWNCYNISIH
SIVLVYAVA3ild

o2
25
Z>
>i<
Yp
cq
z>
b7

PIEDAVATAIS
RISINAJUMS

SWNCYNISIH
SIVLVYAvVA3ild
SWNCLYNISIH
SIVLYAvVA3ild
SWNCYNISIH
SIVLVYAVA3ild
SWNCYNISIH
SIVLVYAvVA3ild

PIEDAVATAIS PIEDAVATAIS
RISINAJUMS RISINAJUMS

RISINAMA
PROBLEMA

Izmanto problémas risinajuma koku, lai aizpilditu veidni.
Probléema (no izveléta probléemu koka zara); risinajums (no izveléta
risinajumu koka zara) — tris iesp&jamie biznesa priekslikumi.

PROBLEMA

RISINAJUMS

BIZNESA PIEDAVAJUMS

IDEJA

1.

IDEJA

IDEJA | 2.

3.
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IDENTIFICE PRODUKTU VAI
PAKALPOJUMU BIZNESA IDEJAI

Uzraksti sarakstu ar pakalpojumiem vai produktiem, kas varétu
but dala no katras biznesa idejas.

lzvérté biznesa ideju iespéjamibu un rentabilitati.
lzdari pienémumu — vai cilvéki vélésies un bus gatavi maksat par
Tavu piedavato risinajumu?

Noveérté savas atbildes no 11idz 5, kur 1ir zemakais un
5 —augstakais vertéjums.

PRODUKTI VAI

RENTABILITATES
NOVERTEJUMS

VAI CILVEKI IR

PaRALPOIUMI, | ESFEIBNIBAS | ea mEs varam || PATRVE
KAS BUS DALA | 1 " = 7 | PELNIT NAUDU DIRKT 26 KOPA
NO BIZNESA ER NO 1 LIDZ 5) AR SO PRODUKTU /
IDEJAS PRODUKTU/™ |\ boIUMU
PAKALPOIUMU)
<
w
o
—
<
w
o
~
<
w
a
™
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ILGTSPEJAS NOVERTEJUMS

Pedgjais solis ir novéertet Tavas biznesa idejas ilgtspéjas kontekstu.

Vispirms novérté piedavatas biznesa idejas ESV ieguvumus!

E Ekonomiskie — kas ir Tavas biznesa idejas ekonomiskie ieguvumi?

S Socialie — kadas ir Tavas biznesa idejas socialas ietekmes?

VVides (Environment) — kada ir Tavas bzinesa idejas vides ietekme?

BIZNESA IDEJAS

ILGTSPEJAS
. VIDES VERTIBA, KOPEIALS
< | EKONOMISKIE SOCIALIE (ENVIRONMEN 1- ZEMA VERTETUMS
v TAL) VERTIBA,

5 - AUGSTA

VERTIBA

<
w
Q
—
<
w
&)
~
<
w
Q
™
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IZVELIES ILGTSPEJIGU
BIZNESA IDEJU

4

Nakamais solis ir izveleties labako biznesa piedavajumu,
pamatojoties uz ieprieks veikto analizi un diskusiju komandas
ietvaros. Apskati ieprieks veikto vertéjumu, ESE novértejumu,
izveélies vispiemeérotako biznesa piedavajumu. Pec tam sagatavo
galigo zinojumu par izveleto biznesa piedavajumul!

Biznesa piedavajums risinat sekojosu problemu

Biznesa ideja, ko izvelgjos, ir

|
Jo (pamatojums) \O’
7\

SAGATAVO PREZENTACIJU VAI
APRAKSTU SAVAI IZVELETAJAI
BIZNESA IDEJAI

leklauj sekojosu informacijul!

Musu ilgtspéjiga biznesa ideja ir

Meés izstradajam risinajumu problémai, kas probléemas koka
defineta ka:

Pamatojoties uz risinajumiem, mes piedavajam sadas tris biznesa
idejas:

Nemot vera ieprieks veikto analizi un ESV novertéjumu, més
nonacam pie sadas biznesa idejas:

SKATIES VIDEO PIEMERU, KA IZMANTOT
“PROBLEMAS KOKA"” METODI, LAI IZVEIDOTU
ILGTSPEJIGU BIZNESA PIEDAVAJUMU.

-33-


https://www.youtube.com/watch?v=Lpu60HjzKd4&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=Lpu60HjzKd4&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=Lpu60HjzKd4&t=23s

SUSTAINABLE.TURIBA.LYV

-34-



DIZAINA DOMASANA

PAR SO METODI

Dizaina domasana ir iterativa metode sarezgitu problému risinasanai uz
lietotaju centreta veida. Sakotnégji §I metode tika izstradata dizaina
nozarei, bet kops ta laika ta ir sevi pieradijusi un tiek novéertéta un lietota
ari citas jomas.

Dizaina domasana ir noderigs veids, ka generét inovativas biznesa idejas. Ta
piedava strukturetu pieeju, lai aplukotu problemas no jauniem skatu
punktiemn un izstradatu radosus risinajumus. Tapat ta paredz darbu
starpdisciplinaras komandas un realiz€jamibas, izmaksu efektivitates un
velamibas izvertésanu. Dizaina domasana ietver darbu elastiba (agile),
aprakstosa veida un rada pietiekami daudz vietas radoSumam.

Vairakas fazés process ved no ieprieks identificétas probléemas lidz
risingjumam, kas ir realizéjams, ievieSams un pielagots lietotaja
vajadzibam.

Macibu meérki - procesa beigas Tev bus gatava
ideja, kas atrisina realu probléeému, un Tu zinasi,
ka to Istenot.
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IESKATS _
PROCESA

Dizaina domasana (DD) ir sistematiska pieeja uz lietotaju orientéetu
produktu vai pakalpojumu izstradei. Lidz sim Tu esi identificgjis
problemu, piedavajis risinajumus klimata pasakumiem, izmantojot
jaunu biznesa ideju. Saja fazé uzmaniba tiek pievérsta potencialo
lietotaju (klientu) vajadzibu izpratnei un tirgus pieprasijumam pec Tava
produkta vai pakalpojuma. Merkis ir radit ilgtspéjigu vertibas
piedavajumu lietotajam. DD ir iterativs process, kas sastav no piecam
fazem (izpete, definéSana, ideja, prototips un testésana), kas lauj
nepartraukti pilnveidoties, parskatot un macoties no atgriezeniskas
saites, pieredzes un kliddam. DD process parasti tiek veikts komandas.

Dimanta modelis

Problémas
definejums

Probléma Tests

Izpéti un definé Izstrada ideju
un prototipée

Process ir vizualizets ka dimanta modelis, izSkirot divas dalas: ideju
generéSanu un ideju atlasi. Ideju generéSanas dala tiek izstradatas
jaunas idejas. Tas ietver “izkapsanu” no savas “komforta zonas”, dazadu
perspektivu izpéti un vairaku jaunu ideju generéSanu, lai risinatu
noteiktu problemu. ldejas atlases faze ietver ideju sasaurinasanu un
prioritasu noteikS8anu. Lai koncentrétos un atlasitu daudzsoloSakas
koncepcijas vai risinajumus, tiek izmantoti tadi kritériji ka vajadzibas,
funkcionalitate un iespé&jamie risinajumi. Ir divi dimanti — pirmais
dimants apzimé problémzonu, kuras beigas Tev ir skaidri definéta
probléema, otraja dimanta tiek izstradati piemeroti risinajumi.
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SOLI-PA-SOLIM INSTRUKCIJA, KA PIELIETOT
DIZAINA DOMASANU

Veic piecus solus!

Sac ar izpéeti, lai pamatigak izprastu lietotaju vajadzibas. Péc tam skaidri
define lietotaju problémas. Turpini ar ideju attistiS5anas posmu, generéjot
dazadus risingjumus. Parej uz prototipésSanas un parbaudes soliem, lai
apkopotu lietotaju atsauksmes un, izmantojot atgriezeniska saikné
iegutu informaciju, precizétu savus risinajumus.

Process / fazes

Define Attisti

idejas

1 |ZPETI

@ Laiks: 7 stundas (1. - 1 stunda, 2. — 3 stundas, 3. — 3 stundas)

Uzdevums.

1. Definé sava produkta vai pakalpojuma meérka grupu.
2. lzpeti un izproti savus lietotajus un vinu Vvajadzibas un
problémas.

3. Analizé tirgu (pieprasijums, sektora dalibnieki).

)

Rezultats. Definéta mérkgrupa, tas dazadas problémas un
vajadzibas.

(<)

|_| .
&

Noderigi materiali.

1. un 2. uzdevumam: Empatijas karte (Empathy Map), Personibu
veidoSana (Persona creation), Tirgus izpéte (Market research)
(piemeéram, intervijas, aptaujas), AIEOU metode, Job-to-be-

Done, Klienta celojuma karte (Customer Journey Map), vértibas
piedavajums (Value Proposition).

=

3. uzdevumam: Salidzinasanas tabula (Comparison table),
5-spéki (5-Forces), SVID analize (SWOT method).
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DEFINE

@ Laiks: 4 stundas

Uzdevums. Definé problémas no lietotaja skatu punkta,
pamatojoties uz iepriekséja fazé savakto informaciju un
zinasanam.

—|
@@ Rezultats. Precizi definéta probléma.

@Q Noderigi materiali. Ideju generésana, klasteru veidosana, 2X2
Matrica (2x2-Matrix), Konteksta kartésana (Context Mapping),
“Ka meés varéetu” jautajumi (How might we question).

Laiks: 7 stundas (1. — 2 stundas, 2. — 4 stundas, 3. - 1 stunda)

Uzdevums.
1. Genere idejas un risinajumus produktam, domajot “arpus

kastes” (nem véra — jagenerée idejas, nevis prasibas produktam).
2. Attisti idejas.
3. lzvelies ideju, kuru vélies izpétit talak.

3 ATTISTI IDEJAS
=

—6') Rezultats. Skaidra, lietotaja centréta, ekonomiski pamatota,
==&y un realistiska ideja.

@QJ Noderigi materiali.

1. uzdevumam: prata vétra (Brainstorming), moodboard,
izpetes un tirgus analize.
2. uzdevumam: ideju attistiSana, morfologiskais ramis

(morphological box), NABC
3. uzdevumam: salidzinosa novértésana (Benchmarking),

Lemumu matrica (decision matrix), PAR un PRET saraksts.
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PROTOTIPESANA
UN TESTESANA

@ Laiks: atkarigs no prototipa veida un sarezgitibas

Uzdevums. |zveido prototipu, ko var izmantot testésanai.
Tam sakotnéji nav obligati jabut funkcionalam vai izgatavotam
realaja izmeéra vai no ista materiala.

1. Izveélies prototipa veidu (skice, formas modelis, funkcionalais
modelis, demonstracijas modelis).

2. lzveido prototipu, izmantojot |etus un pieejamus materialus
(piemeéeram, papiru vai kartonu).

3. Parbaudi prototipu kopa ar savu komandu un apkopo
atsauksmes.

4. Optimizé un uzlabo prototipu, pamatojoties uz
atsauksmem.

5. Savac, apkopo un izanalizé atsauksmes no potencialajiem
lietotajiem.

6. Optimizé prototipu, pamatojoties uz lietotaju atsauksmem.

Tresais un ceturtais, ka ari piektais un sestais uzdevums
Jjaatkarto tik biezi, cik nepiecieSams. Katra noverojumu vai
atsauksmju karta varési iegut jaunas idejas optimizacijai.
TestéSanas laika ir svarigi rupigi noverot lietotaja uzvedibu un
veikt piezimes. Lai nodrosinatu realistisku testésanas procesu,
produkta lietotajam pec iespejas mazak skaidro un sniedz
informaciju par sava produkta prototipu.

1

',

Rezultats. Prototipu ir notestejusi lietotaji.

Noderigi materiali. Testé3anai: A/B testé3ana (A/B-Testing),
Wizard-of-Oz-Experiment, atsauksmju savakSanas matrica
(Feedback-Capture-Grid), padzilinatas intervijas.

=l

|
N 7
- — Atkarto risinajumus un idejas, ieklaujot
AW lietotaju atsauksmes.
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5 REFLEKTE

@ Laiks: 2 stundas

Uzdevums. Velti laiku, lai izvertétu gan savas komandas
sadarbibas procesu, gan lidz Sim sasniegtos rezultatus.
Uzdod jautajumu: kas darbojas labi un ko var uzlabot? Tev
vajadzetu veikt so refleksiju procesa beigas, tacu vari to darit
arl jebkura laika, lai padaritu savu darbu efektivaku.

:@ Rezultats. leteikumi turpmakas sadarbibas uzlabojumiem.
D

LJ Noderigi materiali.

Atgriezeniskas saiknes matrica (Feedback-Capture-Crid),
Piecu pirkstu atgriezeniska saikne (Five-Finger Feedback),
pieraksti par noverojumiem un atzinam.

SKATIES VIDEO PAR TO, KAS IR DIZAINA
DOMASANAS METODE?

Nakamaja lapa atradisi dizaina
domasanas piemeru.
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MACINA PIEMERS
PARAUGS

IZPETI

1. Veidojiet parus: intervetajs un intervejamais, kurs uznemas potenciala
klienta lomu. Pavadiet dazas mindtes, méeginot iejusties klienta loma.

2. Potenciala klienta lomas télotajs panem savu maku, un intervétajs sak to
apspriest, uzdodot jautajumus (pieméram, “Vai JUs lietojat citu maku, kad
celojat?”; “Ko JUs no macina visbiezak iznemat?”).

UZDEVUMS
il

3. Péc tam JUs mainaties lomam un izspéléjat visu atkartoti.

DEFINE

Kad esi sapratis klienta vértéjumu par savu maku, pieraksti secinajumus.
1. Vispirms apkopo visus savus atklajumus (vajadzibas, trukumus, vélmes utt.).

2. Visbeidzot formulé nosléguma secinajumu. Secinajuma struktdras piemers:
“Manam klientam ir nepieciesams veids ka... [kas lietotajam ir nepiecieSams?]
.. Tada veida tas vinam radis... [radita ietekme/emocijas] ... [jo] ... [pamatojums —
kadel]."

UZDEVUMS
N

ATTISTI IDEJU

Visi izdoma dazus piemeérus par to, ka varetu izskatities jaunais macins, tie var
bat fiziski vai digitali piemeéri. Vispirms isu bridi katrs pardoma idejas
individuali, péc tam visi apmainas ar idejam un tadéjadi papildina savas
idejas.

UZDEVUMS
0N

PROTOTIPE UN TESTE

1. Mé&gini izveidot savas idejas prototipu. Prototipam nav jabdt lidz galam
izstradatam un perfektam, galvenais, lai top skaidra ideja.

2. Paradi savu prototipu kadam, kurS nebija iesaistits izstrades procesa.
Novero un klausies, ko vini saka par Tavu ideju. Ir svarigi, lai Tu neko
nepaskaidrotu.

UZDEVUMS

3. Parasti nakamaja soli Tu izmantotu atsauksmes, lai optimizetu savu ideju
un prototipu. Tomer, lai izprastu procesu, Saja reizé vari izlaist so soli.
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PARBAUDES SARAKSTS

PARBAUDES JAUTAJUMI

KOMENTARI

Vai esam defingjusi savu mérka grupu?

||_||__| Vai esam sapratusi, kadas ir mUsu lietotaju vajadzibas un veélmes?

[l

N

Vai esam veikus$i tirgus analizi, lai noskaidrotu, kads pieprasijums, ieinteresétas puses, vai
pastav lidzigi produkti?

I

<

L Vai esam sapratusi, kadas problémas ir lietotajiem, ko risinas musu ideja?

L

|

5) — | Vai esam izstradajusi dazadas jaunas un inovativas risinajumu idejas, kas ir arpus ierasta?
I|: m

|<_E O\ vai pec intensivas “prata vetras” esam izlemusi, ar kuru ideju talak stradasim?
- Vai esam izstradajusi sakotnejo prototipu?
)
wo Vai esam pietiekami parbaudijusi savu prototipu?
=
O L | Vai esam ieviesusi apkopotas atsauksmes un talak attistijusi savu ideju un prototipu?

=

O . o Y, o
n'd Vai esam pietiekami daudz reizu atkartojusi Sos solus un tiesam optimizé&jusi savu ideju un
o prototipu?

'E Vai esam kopa ka komanda labi sastradajusies un vai esam apzinajusi un parrunajusi

ﬁ iespéjamos uzlabojumus?

|

TR

E Vai esam apmierinati ar saviem rezultatiem, vai esam apzinajusi uzlabojumus?
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5R APRITES
KANVAS

IESKATS METODE

@ Laiks: 1 stunda

E‘ Rezultats. 5R aprites kanvas ar produkta aprites stratéegiju.
=

Jautajums, uz ko jaatbild. Ka izveidot ilgtspéjigu produktu,

ieverojot samazinasanas, atkartotas izmantosanas un
parstrades pieejas?

@ Video. Kas ir aprites ekonomika?

by



PAR SO
METODI

5R nosaukums nak no anglu valodas un nozimé: rethink, reduce, reuse,
recycle, recover. Tatad latviski: pardoma (pardoma savas darbibas
attieciba uz ilgtspéjas praksém), samazini, izmanto atkartoti, parstrada
un atjauno/atgusti.

5R aprites (cirkulara) jeb nulles atkritumu pieeja ietver principu
pielietoSanu, kas nosaka par prioritati resursu izmantosanas
samazinasanu, atkartotu izmantosanu, parstradi, atjaunosanu un
kopuma - pardomatu razo%anas un patérina ciklu. Sis stratégijas mérkis
ir samazinat atkritumu rasanos, optimizét resursu izmantosanu un
izveidot ilgtspéjigu, slegta cikla sistemu, kura produkti ir paredzéeti
ilgmuazibai, éertai sadaliSanai un materialu parstradei un atkartotai
izmantoSanai. Tadéjadi Si pieeja samazina ietekmi uz vidi un veicina
ekonomisko noturibu, saglabajot resursus un samazinot atkritumu
apglabasanas izmaksas.

5R aprites kanvas ir metode, kas piedava strukturétu ietvaru, lai
nodrosinatu, ka katrs aprites produkta izstrades procesa posms tiek
izsverts un analizéts. Tas lauj viegli izsekot progresam un veicina
visaptverosu pieeju ilgtspéjibai produktu attistiba.

5R aprites metode

Analizé biznesa ideju un identificeé
iespéjas ieklaut aprites praksi

ligmiziba
Izmanto limlapinas, lai izmantotu tafeles
prieksrocibas komandas darbam!

ligtspéjigi materiali

\. J . J

AtgrieSanas sistéma . 5‘ Atjauno
Piegades kézu partneribas 4. Parstrada un athStl
Méri un uzraugi

nepartraukti! .

Komunice!
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SOLI PA SOLIM INSTRUKCIJA
SR APRITES KANVAM

PARDOMA

Pardoma un parskati tradicionalo produkta izstrades procesu.
Linearas “panem-uzrazo-izmet” pieejas vieta apsver produkta cir-
kularitati jau no ta izstrades sakuma.

Lai nodrosSinatu produkta ilgmuzibu, janem véra izejmateriali,
razoSanas un paterina cikls, radot ilgtspé&jigus un izturigakus
produktus, veicinot parstrades kulturu. Kadus ilgtspéjigus materi-
alus Tu vari izmantot?

Apsver ilgtspéjigus piegades kedes partnerus. NodroSini cirku-
laritates uzraudzibas procesu. Ka Tu informeési ieinteresétas
personas par sava produkta cirkularitati?

Uzraksti vairakas idejas, ka, Tavuprat, to varéetu izdarit? Pievieno Sis
pardomu piezimes kanvu sadala “Pardoma”.

SAMAZINI

Izstrada idejas, ka samazinat produkta ietekmi uz vidi. Ka Tu plano
optimizet produkta dizainu, lai nodrosinatu resursu efektivitati un
vienkarsu konstrukciju? Pievieno idejas uz piezimju lapinam kanvu
sadala "Samazini".

IZMANTO
ATKARTOT!I

lzstradajot produktu, pardoma idejas, paturot prata atkartotu
resursu izmantosanu. Generée idejas, ka padarit produktu modularu,
viegli labojamu un viegli izjaucamu. Ka més varam izveidot
mehanismus, lai klienti varétu atgriezt un apmainit produktus, lai
tos varéetu atjaunot vai salabot? Ka més varam istenot nolietoto
produktu atgriesanas programmas? Pievieno limlapinas ar idejam
kanvu sadala "lzmanto atkartoti".
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4 PARSTRADA

Analize, vai produkta izmantotie materiali ir parstradajami? Vai esi
izveidojis produktu, kas ir viegli parstradajams? Atrodi partnerus,
kas var parstradat Tavus produktus, veido ar tiem sadarbibu. Kadu
otrreizéjas parstrades programmu Tu varéetu izveidot sava
uzneémuma? Fiksé idejas uz limlapinam, pievienot tas kanvu sadala
"Parstrada".

ATIAUNO
UN ATGUSTI

lzvérte, vai ir veidi, ka atgut vertigas sastavdalas vai materialus no
Tevis razotajiem produktiem? Vai produktu sastava ir tadas
sastavdalas, kuras vairs nevar izmantot atkartoti vai parstradat? Ir
uznemumi, kas no izlietotajiem produktiem atgust vertigus
materialus. Piemeéram, tiek atgudti materiali no vecam iericem,
plastmasa no izmestiem produktiem, un péc tam Sie materiali tiek
parstradati, lai raditu jaunus produktus. Kadas ir Tava produkta
dzives cikla beigas? Kadas varéetu but Tavas darbibas, lai
samazinatu atkritumus, kas nonak poligonos? Ka vari veicinat
atbildigu apglabasanas praksi? Pievieno idejas uz limlapinam,
novieto tas kanvu sadala "Atjauno un atgusti".

SKATIES VIDEO PAR TO, KAS IR APRITES
EKONOMIKA.

SKATIES VIDEO PAR APRITES EKONOMIKAS
PIEMERIEM.

N 7
- — Aprites ekonomika ir lidzeklis cinai pret
oS\ Kklimata parmainam.
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PARDOMA
BIZNESA MODELI

Kad esi pabeidzis 5R kanvu aizpildisanu, vél reizi parskati tradicionalo
biznesa procesu. Linearas pieejas “panem-uzrazo-izmet” vieta izstrada
biznesa modeli, kura nemti véra un ieklauti ilgtspéjibas faktori un aprites
principi. 1zmanto Zalas jaunuznemuma kanvas (Green start-up Canvas —
GSC), lai apsvertu visus iespejamos ilgtspejigas uznemejdarbibas aspektus.

Aizpildi GSC kanvu veidni, pievienojot savas idejas.

1. Klientu segmenti

Kuru Tavu mérka tirgu interesé ilgtspéjigi
produkti?

Uzskaiti mérkgrupas, kuras varétu
izmantot Tavu produktu.

Aizpildi So Imlapinu!

2. ligtspéjigas vertibas piedavajums

TAVA
BIZNESA IDEJA
(produkts vai

3. Kanali pakalpojums)

Kur Tavs produkts bus pieejams? Uzskaiti
veidus, ka Tu plano sasniegt savu
meérkauditoriju un ka nodrosinasi

ilgtspéjas principus piegades procesa?
Aizpildi So limlapinu!

4. Klientu attiecibas

5. lenemumu plusma

Kadas attiecibas veidosi ar katru klientu
segmentu?

Ka nodrosinasi komunikaciju par savu
ilgtspéjibu?

Aizpildi So limlapinu!

9. Izmaksu struktura

Kadas ir Tava produkta tirgu palaiSanas
fiksétas un mainigas izmaksas? Apsver
izmaksas katra posma - izstrades

posma, komandas nolig§anas un
piesaistes posma lidz pat marketingam
un izplatiSanai. Ka aprites pieeja varétu
uzlabot izmaksu efektivitati?

Aizpildi $o limlapinu!

8. Galvenie partneri

7. Galvenie resursi

Kadi ir materialie un nematerialie resursi,
ko izmantosi produkta izgatavosanai?
Izverté resursu izmantoSanas ilgtsp€jas
aspektus?

Aizpildi So limlapinu!

6.Galvenas aktivitates

Kadi ir uzdevumi un darbibas, lai
nodroSinatu Tava biznesa ikdienas
darbu?

Ka Sie uzdevumi vai darbibas ietver
ilgtspejibu un aprites principus?
Aizpildi So limlapinu!




BIZNESA MODELA KANVAS

Pec GSC kanvu pabeigSanas Tu vari izmantot visplasak izmantoto biznesa
modeléSanas riku, ko sauc par biznesa modela kanvam (Business Model
Canvas jeb BMC), ko izveidojusi Ostervalders un Pigners (2010). GSC kanvas
ievietoto informaciju tagad vari parnest uz attiecigiem deviniem BMC
blokiem. GSC kanvu informacijas parcelSanas priekSrociba uz
tradicionalajam Biznesa modela kanvam ir tada, ka Sis kanvas nodrosina
skaidru un visaptverosu biznesa modela parskatu viena vizuala formata.

e
BIZNESA MODELA KANVAS

GALVENIE PARTNERI GALVENAS AKTIVITATES VERTIBAS PIEDAVAJUMS KLIENTU ATTIECIBAS KLIENTU SEGMENTI

Kas ir masu galvenie Kadas galvenas darbibas ir Kadu vértibu més Kada veida attiecibas katrs Kam més radam vértibu jeb
“atslégas” partneri? javeic, lai izveidotu sniegsim klientam? mdasu klientu segments savu piedavajumu?
risinajumu jeb produktu? sagaida, ka més ar viniem
izveidosim un uzturésim 3is
attiecibas?

GALVENIE RESURSI KANALI

Kadi galvenie resursi ir Caur kadiem kanaliem més
nepiecieSami masu sasniegsim savu klientu
piedavatajam risinajumam segmentus?
jeb produktam?

IZMAKSU STRUKTURA IENEMUMU PLUSMA

Kadas ir masu biznesa modela svarigakas izmaksas? Par kadu vértibu masu klienti patieSam ir gatavi maksat?
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DARBA LAPA

IZMANTO SO DARBA LAPU, LAl PARSKATITU
SR SAVA PRODUKTA IZSTRADES PROCESA

PARBAUDES JAUTAJUMI

KOMENTARI

PARDOMA

Vai més esam izvertejusi aprites pieeju jau no izstrades procesa sakuma, atkapjoties no
linearas “panem-uzrazo-izmet” pieejas?

Vai esam izpétijusi alternativus biznesa modelus, ilgtspéjigas aktivitates un ieviesusi aprites
kultaru uznemuma?

SAMAZINI

Vai esam apzinajusi iespéjas samazinat produkta ietekmi uz vidi?
Vai esam optimizejusi dizainu resursu efektivitatei un vienkarsai konstrukcijai?

Vai més izmantosim parstradatus vai regenerétus materialus, kur vien iespéjams?

IZMANTO

ATKARTOTI

Vai esam izstradajusi produktu, kas ir atkartoti izmantojams? Vai misu produkti ir modulari,
viegli salabojami, viegli izjaucami un partaisami?

Vai esam izveidojusi mehanismus, lai klienti varétu atgriezt un apmainit produktus
atjaunosanai vai labosanai?

Vai esam ieviesusi nolietoto produktu atpakal pienemsanas programmas?

DA

A

PARSTR

Vai produkta izmantotie materiali ir otrreizéji parstradajami, un vai produkti ir izstradati ta, lai
tos varétu viegli parstradat?

Vai esam izpétijusi aprites cikla sistemas materialu parstradei, kuru ietvaros mes varam
jaunos produktus razot no vecajiem?

Vai esam identificéjusi un sadarbojamies ar parstrades uznémumiem un partneriem?

ATJAUNO UN

ATGUSTI

Vai esam apsvérusi sava produkta dzives cikla beigas, pieméram, energijas regeneraciju no
atkritumiem vai citas ilgtspéjigas atkritumu parstrades un izmantoSanas metodes?

Vai esam izpétijusi veidus, ka ieglt un izmantot vértigas sastavdalas vai materialus no
produktiem, kurus nevar izmantot atkartoti vai parstradat?

Vai més aktivi stradajam, lai samazinatu atkritumu daudzumu un veicinatu atbildigu atkritumu
apstrades un apglabasanas praksi?
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APDOMA SAVUS
NAKAMOS SOLUS!

Biznesa planosana un uzsaksana

Apsveicam! Tu esi izstradajis izcilu ilgtspéjigu biznesa ideju! Tas nav
viegls uzdevums, bet tai pat laika tas ir |oti svarigs pirmais solis cela uz
veiksmigu biznesu. Saja nodala vélamies atgadinat, ka biznesa attistiba
neapstajas tikai ar ideju. Tadéjadi Tavi nakamie soli ir biznesa plana
izstrade un biznesa uzsaksana. Ir daudz labu resursu, lai palidzétu Tev
attistit uznémejdarbibu — Seit ir dazi padomi turpmakajam darbibam.
Vienmeér paturi prata ilgtspéju!

Veic tirgus izpéti un validaciju

lzstrada biznesa planu

|zpéti juridiskos jautajumus un registré uznémumu

Padoma par finansejumu

Uzsac produkta attistiSanu

Veido savu zimolu un identitati

Veido piegades partneribas

Uzsac pardosanu un marketinga aktivitates

Sac savu biznesu un citigi uzraugi ta progresu

Atceries par ilgtspejas un ietekmes uz vidi
novertesanu un uzraudzibu
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Veic tirgus izpéti un validaciju

Veic rUpigu tirgus izpéti, lai apstiprinatu pieprasijumu péc Tava ilgtspé&jiga produkta vai

1 pakalpojuma. Apkopo atsauksmes no potencialajiem klientiem, noverté konkurentus, tadejadi
nodrosinot dzivotspéjigu tirgu savam produktam vai pakalpojumam.

Izstrada biznesa planu
2 lzstrada visaptverosu biznesa planu, kura ir izklastits Tavs biznesa modelis, mérkauditorija,
vertibas piedavajums, ienémumu plismas, marketinga stratégija un finansu prognozes.

Veic juridisko jautajumu izpéti un registré uznémumu
lzvelies savam uznémumam piemeérotu juridisko statusu (piemeéeram, individualais komersants,

3 mikrouznemumes, saimnieciskas darbibas veicgjs, sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, akciju
sabiedriba) un izpildi visas nepiecieSamas formalitates registracijas veikSanai, licencu un atlauju
sanemsanai.

Apsver finanses un finansu avotus

4 Aprékini, cik daudz kapitala Tev bUs nepieciesams, lai uzsaktu savu biznesu. Izpéti finanséSanas
iespejas, pieméram, personigos uzkrajumus, aizdevumus, dotacijas, biznesa engelu investicijas,
riska kapitalu vai kolektivo finanséjumu.

Sac produkta izstradi
5 Sagatavojies un sac razot savu ilgtspégjigo produktu vai pakalpojumu. Nodrosini, ka tas atbilst
augstas kvalitates standartiem un atbilst Taviem vides un socialajiem mérkiem.

Izveido zZimolu un identitati

6 Izveido spécigu zimola identitati, tostarp ar neaizmirstamu un unikalu nosaukumu, logotipu un
vizualajiem elementiem, kas atspogulos Tavas ilgtspé€jas vertibas un rezonés ar Tavu
meérkauditoriju.

Veido piegadataju partneribas
7 ldentificé un izveido attiecibas ar piegadatajiem, kuriem ir ar Tevi kopiga apnemsanas nodrosinat
ilgtspéjibu. Nodrosini, lai Tavas piegades kédes atbilstu Taviem ilgtsp&jas mérkiem.

Uzsac pardosanu un marketinga aktivitates

Izstrada visaptverosu marketinga stratégiju, kas ietver gan tieSsaistes, gan bezsaistes taktiku, lai
8 veicinatu Tavu ilgtspé&jigo uznémeéjdarbibu. Izmanto satura marketingu, socialo mediju
kampanas, influenceru sadarbibu un daudz ko citu.

Sac savu biznesu un citigi uzraugi ta progresu

Organize verienigu atklasanas pasakumu vai kampanu, lai iepazistinatu tirgu ar savu ilgtspéjigo
9 biznesu vai produktu. Nepartraukti uzraugi sava biznesa sniegumu, apkopo klientu atsauksmes
un péc vajadzibas pielago savas stratégijas.

Atceries par ilgtspéjas un ietekmes uz vidi novértésanu un uzraudzibu

Péc darbibas uzsakSanas regulari meri un zino par sava uznémuma ietekmi uz vidi un socialo
10 jomu. Parredzamiba par Taviem ilgtspéjas centieniem var uzlabot gan zimola uzticamibu, gan
piesaistit apzinatus patéretajus.




NODERIGI MATERIALI

SKATIES VIDEO: ILGTSPEJIGAS UZNEMEJDARBIBAS PIEMERI

MARIKA GEDERTE, STARPTAUTISKAS KOSMETOLOGIJAS
KOLEDZAS IPASNIECE (LATVIJA). MARIKA STASTA PAR
ILGTSPEJAS STRATEGIJU SAVA ORGANIZACIJA.

= MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMA MAXIMA
=¥  ILGTSPEJAS AKTIVITATEM. NOSKATIES STASTU PAR TO,
.t_ﬁ" KA MAXIMA IEVIESA ILGTSPEJIGAS UZNEMEJDARBIBAS
4 PIEEJU '

E#E MAXIMA STASTS. UZZINI PAR LATVIJAS VADOSA
=, ~
T
1]

ILGTSPEJA ARKTIKAS REGIONA - CITS SKATIJUMS UZ TO,
KA DOMAT PAR ILGTSPEJIGU UZNEMEJDARBIBU.

LASAMIE MATERIALI

o X _ _ _ _ _
R“"‘wgyﬁ PETIJUMS PAR ILGTSPEJIGU UZNEMEJIDARBIBU UN
ozt UZNEMEJDARBIBAS PRAKSI (ANGLU VALODA.

PETIJUMS PAR ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS KONCEPCIJU
UN STANDARTU IZMANTOSANU KARJERAS VEIDOSANAI
(ANGLU VALODA)

ENHSE  RAKSTS "ILGTSPEJIBAS STIPRINASANA
oLt st UZNEMEIDARBIBAS IZGLITIBA — IETEKME UZ
2 UZNEMEJDARBIBAS DOMASANAS VIRZIBU UZ
> ILGTSPEJIBU UNIVERSITATES" (ANGLU VALODA)

_r'!
E
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https://sciendo.com/article/10.37804/1691-6077-2023-14-37-48
https://sciendo.com/article/10.37804/1691-6077-2023-14-37-48
https://sciendo.com/article/10.37804/1691-6077-2023-14-37-48
https://sciendo.com/article/10.37804/1691-6077-2023-14-37-48

NOSLEGUMA

So rokasgramatu par ilgtspéjigu uznéméjdarbibu klimata parmainu
mazinasanai izveidoja tris Eiropas augstskolu partneriba, kas ir dala no
Erasmus+ projekta (stratégiskas partneribas) ar nosaukumu SECA.
Rokasgramata kalpo ka vertigs resurss ikvienam interesentam, ka ari
uznemeéjam, kas vélas pozitivi ietekmet vidi, vienlaikus uzplaukstot ari
biznesa pasaule. leklaujot sava darbiba ilgtspejigu praksi, uznemeji var
sniegt savu ieguldijumu cina pret klimata parmainam un radit
ilgtspéjigaku nakotni, gut labumu, uzlabojot sava zimola reputaciju,
piesaistot videl draudzigus patérétajus un virzot inovacijas.

Izlasot rokasgramatu un izpildot taja ieklautos uzdevumus, lasitajs
lepazisies ar llgtspéjigas attistibas merki Nr. 13 — “Klimata pasakumi” un
ilgtspejigas uznémejdarbibas nozimi. Jaunuznémumus, kas risina
klimata parmainu problémas, var attistit, izmantojot rokasgramatas soli
pa solim celvedi ar praktiskiem instrumentiem un macibu resursiem.
Pieméram, uznémégjs var radit idejas ar problémas-risinajuma koka
metodi, var radit ilgtspéjigu véertibu ar dizaina domasanas metodi vai
aprites biznesa modeli. Rokasgramata sniedz lasitajam noradijumus
katra inovacijas cela posma, dodot skaidrus noradijumus, macibu
merkus un uzdevumus sistematiskam progresam.

Si rokasgramata kalpo ka sakumpunkts, piedavajot nhoradijumus un sniedzot
ledvesmu uznéméjiem rikoties un butiski ietekmet klimata parmainu
problemu. Més ceram, ka, prakse ieviesot Saja rokasgramata izklastitos
principus, uznéméji vares radit ilgtspejigaku nakotni ne tikai savam
biznesam, bet arl visai planétai. Kopa meés varam izveidot plaukstosu
ekonomiku, kas ir harmonija ar vidi!

Katrs piliens ir svarigs! Més ceram, ka jums patiks klimata parmainu
celojums kopa ar mums!
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ILGTSPEJICA UZNEMEIDARBIBA KLIMATA JOMA

DIGITALA ROKASGRAMATA PAR TO, KA
RADIT INOVATIVUS ILGTSPEJIGUS
JAUNUZNEMUMUS UN BIZNESA IDEJAS,
KAS MAZINA KLIMATA PARMAINAS

Si rokasgramata kalpo ka veértigs resurss jebkuram interesentam, ka ari
uzneémumam, kas velas pozitivi ietekmeét vidi, vienlaikus uzplaukstot ari biznesa
pasaule. Ta shiedz detalizétus noradijumus un rikus pasniedzejiem,
pedagogiem, studentiem, jaunuznémejiem un pieredzejusiem uznemumiem,
kas vélas veidot ilgtspgjigu uznemeéjdarbibas praksi, kura mazina klimata
parmainas un ietekmi uz vidi.

Rokasgramata tapusi Eiropas Komisijas lidzfinanséta projekta
‘llgtspejiga uznémeéjdarbiba klimata pasakumiem” ietvaros.

Rokasgramatas digitala
macibu materiala formata

SECA projekta
majas lapa
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PALDIES, KA IESAISTIES KLIMATA

PARMAINU MAZINASANAS
PASAKUMOS KOPA AR MUMS!
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